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Introduction 

 

Le stage d’étude de trois mois effectué à la Bibliothèque Municipale de Bourges 

m’a permis de découvrir de manière concrète les caractéristiques d’une 

bibliothèque de collectivité territoriale, et ce de façon plus atypique que cette 

B.M. regroupe 4 établissements fonctionnant en réseau sur l’ensemble de la ville 

de Bourges.  

Par ailleurs, la collection d’estampes anciennes étant le sujet d’étude, ce fut là 

l’occasion de travailler dans une bibliothèque de conservation sur un thème 

patrimonial. Enfin, le fait de mener un travail et une réflexion sur un type de 

document souvent peu mis en valeur en bibliothèque, m’a permis d’élargir mes 

connaissances bibliothéconomiques et de me faire découvrir la diversité du métier 

de conservateur. 

Ce rapport, par la synthèse des différents éléments d’information recueillis tout au 

long du stage, doit permettre de situer l’établissement d’accueil, la bibliothèque 

patrimoniale des Quatre Piliers, dans l’ensemble d’un réseau et de mettre en avant 

l’intérêt d’une mise en valeur d’une collection iconographique dans le 

développement de cette bibliothèque, pour la vitalité du réseau auquel elle 

appartient et pour une ville comme Bourges au passé historique et culturel très 

riche. 

La première partie de ce document présente de manière succincte l’ensemble du 

réseau des bibliothèques de Bourges, avant de laisser place à une description plus 

détaillée de l’établissement d’accueil, la bibliothèque patrimoniale des Quatre 

Piliers. Enfin, la dernière partie de ce rapport est consacrée à une présentation du 

travail que j’ai pu effectuer au cours de ce trimestre. 
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 I - Le réseau des 

bibliothèques de Bourges 

Le réseau des bibliothèques de Bourges se compose de 4 établissements : la 

bibliothèque des Quatre Piliers qui conserve les fonds patrimonial et local, deux 

établissements de quartier - la bibliothèque des Gibjoncs et du Val d’Auron - et 

enfin la médiathèque, tête du réseau. 

Le stage a eu lieu essentiellement à la bibliothèque des Quatre Piliers, avec pour 

objectif de définir les moyens de mettre en valeur le fonds iconographique 

d’estampes anciennes. 

Avant de présenter l’établissement de déroulement du stage, il convient de 

présenter les autres bibliothèques composant le réseau de Bourges. 

1. Présentation de la médiathèque et de deux 
bibliothèques du réseau  

1.1. La Médiathèque de Bourges 

1.1.1 La création 

La décision de construire une médiathèque à Bourges fut prise par le Conseil 

municipal en décembre 1989. La première pierre fut posée le 10 juillet 1991 par 

M. Jacques Rimbault, Député-Maire. La médiathèque a ouvert ses portes le 1er 

décembre 1994.  

Cet établissement a été conçu pour être le cœur du réseau des bibliothèques de la 

ville. Ce bâtiment de 4 000 m² donne dès son ouverture un accès direct à  70 000 

livres pour adultes, 23 000 pour la jeunesse, 20 000 disques, 9 600 vidéocassettes, 

700 cédéroms, 255 périodiques, mais aussi à un catalogue informatisé avec 14 

terminaux à la disposition du public, une consultation sur place de tous les 
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supports, la consultation gratuite d’Internet, des emprunts à domicile pour 90 % 

du  

fonds, une offre d’expositions, de conférences, de contes, de textes lus, de 

concerts, de projections. 

La médiathèque dépend de la direction de la culture de la mairie de Bourges, qui 

regroupe le tourisme, le patrimoine et la culture. 

 

1.1.2 Présentation du personnel et des services 

1.1.2.1 Le personnel 

Le personnel de la médiathèque compte entre autres : 

• 1 conservateur-directeur du réseau des bibliothèques 

• 1 bibliothécaire, chef de projet informatique 

• 4 bibliothécaires responsables des sections adultes, jeunesse, audio 

et vidéo 

• 12 assistants et assistants qualifiés aux compétences liées à ces 

domaines 

• 28 agents et agents qualifiés aux compétences liées à ces domaines 

• 4 agents administratifs 

 

La médiathèque compte par ailleurs un nombre non négligeable d’emplois jeunes, 

et au total, 70 personnes travaillent dans le réseau. 

 
1.1.2.2 Les services 

La médiathèque de Bourges s’organise autour de différents services et lieux de 

travail. Les services documentaires sont au nombre de 5 : jeunesse, adultes, audio, 

vidéo, informatique-Internet. Les locaux abritent une salle d’expositions, une salle 

de conférence de 80 places, une salle de 40 places pour diverses animations 

comme les contes, des salles de travail pour le public, un espace « télévision du 

monde ».  
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En interne, la médiathèque dispose de bureaux réservés à l’administration - dont 

le secrétariat qui gère l’ensemble du réseau - et de salles de réunions, de magasins 

d’une capacité de 100 000 documents, et d’un atelier d’équipement et de petites 

réparations.  
 

Seules quelques sections seront présentées ici afin de privilégier la description de 

l’établissement de stage proprement dit. Les services détaillés ici ont été choisis 

parce qu’ils étaient particulièrement représentatifs du travail accompli au 

quotidien, des problèmes rencontrés et qu’ils permettaient de faire ressortir les 

caractéristiques propres à cette médiathèque et son originalité. 

 

La section jeunesse 

12 personnes travaillent dans cette section. Tous les 2 ans, les attributions 

changent au sein de l’équipe, ce qui favorise la polyvalence pour pallier les 

absences éventuelles. Tous les membres de l’équipe ont eu droit à une formation 

en littérature jeunesse, dont une formation au conte. 

Ce fonds, qui mêle tous les supports, se répartit entre les ouvrages en rayon, les 

autres en magasin, et une réserve aux Gibjoncs destinée à devenir un fonds 

patrimonial (toutes les semaines, 2 personnes de la médiathèque s’y rendent pour 

équiper et cataloguer). Le fonds ancien est conservé à la bibliothèque des Quatre 

Piliers1, l’objectif étant de couvrir toute l’histoire du livre pour la jeunesse.  

Le travail en interne concerne d’abord les acquisitions, qui se font soit par un 

système d’office, soit par la visite de représentants (ce qui permet d’avoir accès à 

de petits éditeurs), soit par le dépouillement des revues professionnelles. En fin 

d’année, des visites sont effectuées chez des libraires.  

La réception de classes s’effectue uniquement sur rendez-vous et avec un projet 

ou un thème déterminé à l’avance pour éviter les débordements et les abus ; la 

médiathèque envoie ainsi une liste des animations qu’elle propose dans laquelle 

                                                 
1 ouvrages jusqu’à la fin du XIXe siècle 
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l’école fait son choix, même si celle-ci peut faire des propositions. Il s’agit donc 

d’un véritable partenariat et non d’une substitution à l’école.  

 

Le prêt de livres aux écoles se fait selon un système à deux niveaux : 

Soit la médiathèque prête à une classe par l’intermédiaire de l’enseignant 

détenteur de la carte2, soit le prêt est pour l’ensemble de l’école ; les enseignants 

se présentent alors ensemble et empruntent pour l’école pour 3 mois en 

choisissant des ouvrages en magasin3.  

Des activités de partenariat existent aussi avec l’association « lire aux éclats » qui 

réunit des bibliothécaires et des parents d’élèves pour promouvoir la littérature de 

jeunesse ; la médiathèque participe en prêtant des livres, en les sélectionnant et en 

les présentant à la fin de l’année à la Maison de la Culture de Bourges. Il existe 

enfin un partenariat avec l’I.U.F.M. pour la formation à la littérature de jeunesse. 

En ce qui concerne l’animation, tous les mois deux spectacles de contes sont 

montés (un pour la jeunesse, un pour les adultes), et des sélections d’ouvrages sur 

un thème précis sont proposés. Cette sélection intitulée « coups de cœur » n’est 

pas à considérer comme une liste de nouveautés, mais comme un document de 

valorisation du fonds à l’adresse du public par la présentation de quelques 

ouvrages possédés par la médiathèque sur un thème précis. Il convient de noter 

que les « coups de cœur » sont réalisés dans chaque section de la médiathèque.  

Les spectacles sont assurés par des conteurs professionnels comme par le 

personnel de la bibliothèque, qui en la matière fait preuve d’un professionnalisme 

exemplaire. Cette section, par sa rigueur dans le travail, la réflexion et par son 

dynamisme, est particulièrement représentative de la médiathèque de Bourges, de 

sa politique documentaire et de la qualité des services proposés aux usagers. 

 

 
                                                 

2 système  « Collectilivres » 
3 système « Collectilivres –plus »  
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Le service informatique 

Durant la construction de la médiathèque, la principale tâche informatique fut la 

réalisation d’un catalogage le plus complet possible : 90 000 notices 

d’exemplaires ont été ainsi entrées dans la base en 3 ans. Le problème essentiel 

aujourd’hui de ce service qui gère l’ensemble du réseau pour l’informatique est la 

mise à niveau du parc et du système utilisé (Dynix) qui ne se vend plus et pour 

lequel la société productrice (Epixtech) cessera bientôt de prendre en charge le 

développement. Un passage est prévu vers un nouveau système, intitulé Horizon, 

produit par la même société. Le transfert de fichiers sera ainsi techniquement plus 

facile et financièrement plus intéressant. La date de 2003-2004 est avancée pour le 

changement de système. 

Le système d’exploitation est Unix. La bibliothèque héberge elle-même son 

serveur web, qui n’est utilisé pour le moment qu’en Intranet car la médiathèque ne 

dispose pas encore de fire-wall.  

Actuellement, le plus gros chantier concerne le changement des liaisons entre les 

différentes bibliothèques du réseau. L ‘année 2000 a vu la continuation de la 

rénovation technique du réseau avec entre autres la mise en œuvre du catalogue 

graphique en Intranet et l’installation de 9 O.P.A.C. graphiques.  

Il est prévu de s’équiper en matériel de numérisation pour le fonds ancien et local. 

 

Internet 
En 1996, la médiathèque a entrepris la transformation d’un espace 

resté libre en espace de consultation Internet et en espace 

numérique de façon plus large. Une licence a été négociée pour 64 

utilisateurs simultanés et une centaine de P.C. 

La consultation est gratuite et libre et il n’existe pas de filtrage. Une charte 

d’utilisation est néanmoins en cours d’élaboration. La consultation est limitée à 

une ½ heure par personne et par jour, à 3 personnes par poste et il n’y a pas de 

réservation possible. Une moyenne de 60 à 70 personnes par jour est comptée.  
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Les postes sont dédiés à Internet et ne possède pas de logiciels de bureautique. 

Des disquettes sont prêtées afin que les gens puissent sauvegarder éventuellement 

des données. Il n’existe pas d’imprimantes dédiées, mais il est possible 

d’imprimer pour un usager à partir de la banque d’accueil dans la limite de 5 

feuilles. 

Des formations pour les usagers sont proposées, mais plutôt de façon sporadique 

en fonction des demandes et des besoins, ou sur un thème particulier. 

Même si des CD-roms sont rangés dans cette section et destinés à l’emprunt, il 

n’existe pas de poste de consultation à la médiathèque. Les postes Internet sont en 

revanche équipés en multimédia. 

Si tous les ordinateurs sont utilisés, le personnel d’accueil propose de faire la 

recherche pour l’usager, même si celui-ci est d’abord orienté vers les autres 

ressources documentaires de la bibliothèque. Un guide de recherche a été rédigé 

pour les lecteurs et posés sur les postes, et des panneaux d’information sont 

présents dans l’espace. Le personnel intervient en cas de consultations 

tendancieuses, et tous les matins, les postes sont contrôlés pour désinstaller 

éventuellement des sites ou des fichiers non souhaités.  

Il convient de noter que la majeure partie des personnes utilisant Internet à la 

médiathèque ne sont pas abonnées. Le public est très varié et de niveaux très 

différents. Internet est un média qui attire du monde à la médiathèque.  

Il est prévu d’installer d’autres postes connectés à Internet dans les autres 

bibliothèques du réseau, et d’agrandir l’espace de la médiathèque avec d’autres 

P.C., un poste pour les CD-Roms pouvant peut-être y trouver sa place. 

La maintenance est assurée par le personnel. 

Des animations sont aussi proposés dans cette section avec l’application du 

système des « coups de cœur » pour les CD-Roms et la présentation du « site de la 

semaine ». Une participation à la fête de l’Internet est prévue et devrait être axée 

sur le thème de la recherche avec la présence d’intervenants. 
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1.2. Les bibliothèques de quartier des Gibjoncs et du Val d’Auron 

1.2.1 La bibliothèque des Gibjoncs 

Les Gibjoncs sont historiquement la deuxième bibliothèque du 

réseau de Bourges, inaugurée en 1972 dans un quartier nord de la 

ville. Jusqu’en 1994, date d’ouverture de la médiathèque, il 

s’agissait d’une bibliothèque de quartier attirant aussi toute la 

population adulte de la ville de Bourges pour la lecture publique.  

La bibliothèque est un bâtiment situé au cœur du quartier des Gibjoncs, au milieu 

d’immeubles d’habitation. Cette situation dans un quartier « difficile » caractérisé 

par une population multiculturelle permet à la bibliothèque de jouer un rôle 

particulier et dynamique dans la vie sociale et culturelle de cet endroit. 

La bibliothèque des Gibjoncs est en effet un établissement qui essaye de refléter 

ce mélange culturel et de privilégier l’individu. Le public varié de la bibliothèque 

induit une orientation marquée des collections vers la lecture publique 

uniquement, avec la recherche de la conservation d’un certain équilibre 

néanmoins.  

La bibliothèque propose diverses animations, dont l’accueil de classes Ces 

accueils ont lieu sur rendez-vous, et sont préparés à l’avance avec l’enseignant, 

comme à la médiathèque. 

Les Gibjoncs sont également l’établissement d’accueil de deux personnes 

responsables de la bibliothèque de rue et employées par la F.O.L. Une convention 

a été signée avec le réseau pour les héberger. Cette bibliothèque de rue est 

supervisée par un comité de pilotage composé en partie de la direction de la 

F.O.L, du Réseau d’échange réciproque des savoirs, du Comité des habitants du 

quartier nord, etc. Elle dispose d’un budget, mais se trouve dans l’obligation 

néanmoins de solliciter des subventions ailleurs. Le projet majeur de cette 

bibliothèque à l’heure actuelle est de financer l’achat d’un bibliobus. 

La bibliothèque des Gibjoncs accueille aussi depuis de longues années les actions 

de lutte contre l’illettrisme. L’accueil et l’accompagnement se font à la 

bibliothèque, mais le personnel n’est pas formateur. Il s’agit d’un partenariat avec 
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des enseignants dépendants de l’ancien G.P.L.I. (Groupe Permanent de Lutte 

Contre l’Illettrisme), aujourd’hui Agence Nationale de Lutte contre l’Illettrisme.  

 

1.2.2 La bibliothèque du Val d�Auron 

Le Val d’Auron fut la première bibliothèque du réseau de Bourges à orienter ses 

collections vers le multimédia à son ouverture en 1991. cet établissement de 

quartier propose des vidéos, des CD, un fonds jeunesse, quelques périodiques 

pour les accompagnateurs d’enfants, mais pas de collection de livres pour adultes.  

La bibliothèque dispose de son propre budget et procède seule aux acquisitions 

qui lui sont nécessaires, bien que les acquisitions pour le fonds jeunesse se font 

avec l’office de la médiathèque.  

Le public de cette bibliothèque est assez familial avec beaucoup de mères de 

famille et de jeunes, de même qu’elle travaille beaucoup en partenariat avec les 

enseignants.  

Le Val d’Auron propose des animations : l’heure du conte une fois par mois, une 

exposition dans l’année, la participation au mois du film documentaire, des 

sélections d’ouvrages sur les présentoirs en fonction des événements. 

Le système des « coups de cœur » a été mis en place cette année selon le modèle 

de la médiathèque, en incluant les livres pour enfants. C’est une façon d’amener 

plus de gens aux documents dans une ambiance familiale et d’aller au-delà du 

renseignement documentaire pour laisser la place à des échanges plus poussés et 

personnels avec les usagers. 

2. Histoire et Présentation du lieu de stage : la 
Bibliothèque patrimoniale des Quatre Piliers 

Il convient à présent de présenter la bibliothèque patrimoniale des Quatre Piliers, 

lieu du stage, et qui constituait il y a peu d’années encore l’unique établissement 

de la ville. 
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2.1. Les origines de la bibliothèque 

Le noyau de ses collections est la bibliothèque d’Anne de Lévis de Ventadour, 

archevêque de Bourges au XVIIe siècle. Avec les saisies révolutionnaires, 40 000 

volumes furent confisqués et quatre dépôts littéraires constitués, regroupant ainsi 

toutes les collections du département. L’ensemble fut ensuite rassemblé au Palais 

de l’archevêché, et avec la création de l’Ecole Centrale du Cher par la suite, les 

deux établissements fusionnèrent et l’institution devint municipale en 1806. 

L’enrichissement des collections se poursuivit sous le Directoire.  

La bibliothèque connaît des conditions très difficiles (humidité, poussière, rats, 

locaux en mauvais état ) pendant une grande partie de son histoire : des 60 000 

volumes présents durant l’an IV, il n’en reste que  

24 000 en 1871. C’est à l’Archevêché et dans de pareilles conditions que, malgré 

de nombreux projets de transfert, la Bibliothèque de Bourges, reste jusqu’en 1871. 

Victime d’un incendie cette année-là, la bibliothèque installe ses collections 

sauvées en grande partie dans l’hôtel Aubertot (1873-1874). Mais ces nouveaux 

locaux sont eux aussi mal commodes. 

La bibliothèque patrimoniale est logée aujourd’hui dans un hôtel particulier ayant 

appartenu au chirurgien Témoin, place des Quatre Piliers, suite à la donation de sa 

veuve à la ville, à charge pour le bénéficiaire d’y installer la bibliothèque 

municipale après le décès de la donatrice (survenu en 1956). Les locaux durent 

être adaptés à leur nouvelle destination. Cet hôtel se constitue d’un corps de logis 

à deux étages, d’une cour,  avec galerie à l’étage au nord, et lui faisant suite, un 

autre corps de logis à étage dans le fond. Le docteur Témoin y fit des 

aménagements : le premier étage des communs fut transformé, avec la création 

d’un salon de musique et d’une galerie en remplacement d’un jardin d’hiver. 

La ville acheta par la suite un immeuble mitoyen pour construire le bâtiment 

destiné aux magasins.  

2.2. Le rôle des Quatre Piliers avant la création de la médiathèque 

La bibliothèque des Quatre Piliers fut jusqu’en 1994, date d’ouverture de la 

médiathèque, la bibliothèque municipale principale de Bourges, regroupant des 
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fonds patrimoniaux et de lecture publique. Elle est également couplée avec les 

archives municipales. 

  

 

 II – La bibliothèque des 

Quatre Piliers au sein du 

réseau 

1. Présentation des collections 

1.1. Les collections générales 

La bibliothèque des Quatre Piliers se compose de plusieurs fonds 

qui reflètent sa vocation de bibliothèque patrimoniale. Cet 

établissement abrite en effet dans ses locaux le fonds Berry 

consacré à l’histoire locale, dont les collections de la S.A.H.B. 

(Société d’Archéologie et d’Histoire du Berry) en dépôt.  

Ce fonds Berry n’est pas séparé en ancien et contemporain mais 

seulement classé en formats, ce qui peut s’avérer assez 

dommageable pour la conservation. Il comprend quelques 

centaines de périodiques. Des microfilms ont été réalisés sur la 

presse locale du Berry dont les originaux sont mis définitivement 

en conservation, ainsi que sur des documents concernant la 

généalogie de certaines importantes familles du Berry. 

Le fonds ancien est constitué entre autres d’environ 800 manuscrits et de 300 

incunables4. Le fonds ancien des manuscrits est classé par thèmes, et organisé par 

conséquent en séries. La réserve est constituée d’éditions avec des reliures 

                                                 
4 Cf l’article d’E. Dousset in Patrimoine des Bibliothèques de France, un guide des 
régions, Centre-Limousin, vol. 10, Payot 1995, pour une description précise des 
collections anciennes. 
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particulières, des livres anciens, quelques partitions, quelques ouvrages du fonds 

Berry et une collection contemporaine de livres d’artistes propre à la bibliothèque. 

Des collections de périodiques existent également, modernes et anciens, d’intérêt 

général ou consacrés à l’histoire locale. 

Les Quatre Piliers possèdent aussi un fonds général classé par formats (in-8° et in-

4°) qui nécessiterait un désherbage ; en effet, certains documents de lecture 

publique sont restés sur place après le déménagement à la médiathèque.  
La bibliothèque possède divers dons non traités pour le moment, et 

possède une collection de microfilms sur son fonds de manuscrits5. 

Tous les fonds possèdent des registres d’inventaire. Pour localiser ces divers 

documents, il existe des catalogues manuscrits du XIXe concernant les incunables 

qui constituent dorénavant des documents précieux en eux-mêmes. De plus, la 

cotation ayant changé depuis leur rédaction et la conversion de l’ancien au 

nouveau système n’étant pas systématique, ces documents ne sont pas utilisables 

directement. Ces catalogues n’ont pas été retenus pour entrer dans le programme 

de rétro conversion des dix dernières années concernant les catalogues manuscrits 

de certaines B.M. de France. Ils n’étaient en effet pas assez précis pour être 

exploités, ne comportant pas d’entrées par auteurs ou titres. Il s’agit donc plus 

d’un intermédiaire entre un catalogue et un registre.  

Un index-auteurs succinct avait été réalisé mais sans référence aux formats et sans 

tenir compte des traits de récolement portés sur les catalogues manuscrits. En 

conclusion, beaucoup de temps est consacré à la recherche des livres anciens. 

L’utilisation de la base ne permet de donner accès qu’à quelques centaines de 

notices. La bibliothèque envisage grâce au SUDoc et à la B.N.F. de récupérer des 

notices pour aller plus vite, et ensuite de compléter par un travail propre de saisie 

sur les notices d’exemplaires, afin de permettre d’offrir enfin un catalogue visible.  

                                                 
5 Il s’agit de diapositives qui suite à une campagne de l’IRHT seront numérisées par cet 
organisme pour constituer une base d’images.  
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En effet, le public n’a accès qu’à un exemplaire de l’index-auteurs qui ne se 

trouve par conséquent qu’aux Quatre Piliers : les fonds anciens ne sont pas 

signalés ailleurs dans le réseau. Le catalogue descriptif du fonds n’existe lui aussi 

qu’en un seul exemplaire à consulter dans le bureau du conservateur. 

Quant aux fichiers manuels mis à la disposition du public, ceux-ci se répartissent 

en deux tranches chronologiques, à compter du début du XIXe siècle ; jusqu’en 

1965, il s’agit de fiches manuscrites, et de 1965 à 1995 de fiches 

dactylographiées. A partie de cette dernière date, tout est désormais catalogué 

dans la base, comme toutes les saisies de commande effectuées avec le même 

système. Ces fichiers sont encore divisés en auteurs et sujets, et il existe un fichier 

spécifique pour le Berry sans division chronologique, mais toujours réparti entre 

auteurs et sujets. Le problème de ces fichiers réside dans la difficulté de 

manipulation  pour le personnel et a fortiori pour le public. De plus, ce type 

d’organisation a engendré une masse importante de doublons. Ces fichiers 

manuels sont en cours de rétroconversion. 

 

1.2. Le fonds Rivière/Alain-Fournier 

Alain Rivière a fait don à la Ville de Bourges de l’important fonds d’archives et 

de documents originaux laissés par son père et son oncle, conservé par sa mère 

depuis 1925, puis par lui-même depuis 1971.  

Ce fonds, qui comprend plusieurs milliers de pièces, contient différents types de 

documents : 

- des correspondances ( lettres échangées entre les deux amis devenus 

beaux-frères, avec le milieu culturel de la première moitié du XIXe siècle 

avec entre autres Paulhan, Claudel, Gide, Proust, Gallimard, Péguy, etc.) 

- des brouillons (dont ceux du Grand Meaulnes) 

- des manuscrits de conférences, d’articles, d’études 

- des dossiers préparatoires à des éditions posthumes ou non 

- des cartes postales adressées par Fournier à sa famille 

- des photographies 
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Cet ensemble a permis à Alain Rivière de publier des textes, soit inédits soit 

oubliés, et de faciliter des recherches universitaires. 

Ce fonds a été transféré le 26 janvier 2001 à la Bibliothèque des Quatre Piliers. 

Les clauses de la donation stipule que dans un délai de 24 mois, la bibliothèque 

doit suivre l’installation complète de ce fonds dans ses locaux, réaliser un 

catalogue faisant ressortir les caractéristiques archivistiques et communiquer  les 

pièces principales sur des supports de substitution. Le fonds arrivé à Bourges a été 

transféré depuis la maison familiale Rivière à Viroflay : environ 150  boîtes plus 

ou moins classées et rangées, en fonction essentiellement de la chronologie. Le 

premier travail a donc consisté dans l’établissement d’un plan de classement, 

élaboré en fonction des manuscrits ; le fleuron en est le brouillon du Grand 

Meaulnes, dactylographié par M. Gilbert. 

Le traitement documentaire de ce fonds, par l’importance du travail qu’il requiert, 

a conduit à l’affectation spéciale d’un bibliothécaire. 

Les nécessités de la conservation sont à l’heure actuelle prioritaires. 

Un plan de microfilmage a été établi, qui prévoit entre 5000 à 10 000 clichés avec 

les pièces les plus importantes comme les brouillons du Grand Meaulnes, les 

correspondances inédites entre Rivière et sa famille et son roman Aimée. Le 

microfilmage est une étape préliminaire à une numérisation ultérieure, et a fortiori 

à l’intégration au futur site web. Un CD-Rom est également en projet.  

Un inventaire a été réalisé et le catalogage a commencé en utilisant le format 

UNIMARC, en attendant une possible conversion en XML. La bibliothèque aurait 

pu commencer à cataloguer en XML, mais devant l’aspect encore aventureux de 

l’entreprise pour un établissement de sa taille a préféré partir sur des bases sûres et 

éprouvées.  

En ce qui concerne la valorisation, le département du Cher souhaite organiser un 

circuit touristique autour d’Alain-Fournier, pour lequel Bourges serait le pôle 

documentaire.  
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Enfin, ce fonds sera utilisé à des fins pédagogiques avec l’accueil de classes et de 

formateurs. 

 

1.3. Les fonds iconographiques 

La bibliothèque des Quatre Piliers abrite un certain nombre de fonds 

iconographiques, dont une collection de cartes anciennes et une collection 

consacrée au Berry qui restent malheureusement mal connues faute de temps et de 

personnel pour les traiter. Ces fonds nécessiteraient une mise en valeur car elles 

présentent un intérêt certain pour le public souvent demandeur de documents 

iconographiques dans une ville au patrimoine architectural riche (cathédrale, 

palais Jacques Cœur, etc.). 

Les estampes anciennes d’intérêt général quant à elles ont été le sujet du stage 

effectué dans cette bibliothèque. L’inventaire a permis de révéler une collection 

intéressante, bien que peu importante numériquement (306 pièces), par son 

homogénéité de provenance (essentiellement la France et l’Italie) et la qualité de 

certaines impressions (collection de gravures de Robert Nanteuil en bon état, 

œuvres d’Augustin Carrache, etc.). 

Des photographies existent également mais connaissent le sort des cartes et du 

fonds Berry. Viennent s’ajouter à cela des photographies et cartes postales issues 

du don Rivière, qui seront par conséquent traitées avec le reste du fonds. 

2. Organisation des services et du personnel 

2.1. L’adaptation des services au public 

La bibliothèque des Quatre Piliers, de par ses missions particulières de 

conservation des documents anciens et par suite du manque de personnel, a dû 

mettre en œuvre une organisation de ses services en fonction de ses moyens.  

Pour la consultation des documents anciens ou précieux, la politique de 

l’établissement est de ne pas refuser la communication. Cependant, celle-ci est 

d’abord soumise à l’approbation du conservateur et ne peut se faire que sous 
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surveillance du personnel dans les bureaux avec du matériel adapté (feutrine pour 

déposer l’ouvrage, fourniture de gants de coton, consignes de consultation strictes 

après dépôt d’une pièce d’identité, etc.). Ce système, tout en permettant une bonne 

protection du document peut occasionner une certaine gêne pour le lecteur qui se 

retrouve dépendant du personnel de la bibliothèque. Inversement, ce même 

système suppose qu’un membre du personnel soit disponible pour assurer la 

surveillance, ce qui peut parfois se révéler difficile. 

Notons qu’en ce qui concerne les conditions d’usage en général, le prêt n’existe 

de façon ordinaire que pour les documents postérieurs à 1940 et que la 

consultation sur place est la pratique la plus courante. 

Quant à l’accueil en salle de lecture, les collections de la bibliothèque et leur 

classement étant particulier, une bonne connaissance des fonds est nécessaire. Dès 

lors, la communication en interne est essentielle dans ce type d’établissement pour 

favoriser la polyvalence et pour que chacun puisse répondre aux demandes des 

usagers. 

La bibliothèque des Quatre Piliers assure le P.E.B. pour tout le réseau des 

bibliothèques de Bourges. 

Les Quatre Piliers ont bien entendu une mission de catalogage, entravée pour le 

moment par le chantier de la rétroconversion des fichiers manuels. Des 

dérivations de notice sont réalisées à partir des notices de la B.N.F. et d’Electre.  

La bibliothèque constitue des fichiers bio-bibliographiques pour le Berry avec 

comme base de travail la presse locale, à destination du public. Les questions des 

usagers sont notées et les réponses également ; le but de ce travail est de faire 

émerger les attentes des lecteurs et de les mettre en avant dans la présentation de 

la bibliothèque sur le futur site web. 

Le budget de la bibliothèque des Quatre Piliers étant assez faible, les priorités 

portent sur les acquisitions contemporaines pour le fonds d’étude plus que sur la 

complétude des collections anciennes. Les acquisitions d’ouvrages anciens 

doivent être motivées (comme par exemple la préparation d’une exposition ou la 
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nécessité de compléter des fonds vraiment spécifiques)6. Notons toutefois qu’il y a 

un ajustement du fonds général et d’étude en fonction du fonds ancien. 

La bibliothèque des Quatre Piliers s’occupe également de répondre aux diverses 

demandes par courrier sur le fonds Berry ou ancien. 

Les animations concernent essentiellement les expositions, les journées du 

patrimoine et l’accueil de classes. 

 

2.2. Effectifs et personnel 

Les deux catégories, Etat et territoriale, sont présentes au sein de l’établissement 

avec 2 agents ou agents du patrimoine, 1 assistante, 1 bibliothécaire et 1 

conservateur. Les Quatre Piliers connaissent néanmoins des problèmes d’effectifs 

en raison d’un congé maladie prolongé remplacé par une vacation, et d’une 

période de formation post-concours qui suppose du temps passé en-dehors de la 

bibliothèque, voire un éventuel départ à l’issue de la formation.  

L’essentiel du travail est consacré aux tâches courantes, et paradoxalement, même 

avec la création d’un poste supplémentaire pour le fonds Rivière, le personnel de 

la bibliothèque peut consacrer moins de temps aux opérations de fonds que sont le 

catalogage des collections anciennes, l’élaboration des plans de conservation, etc. 

3. L’avenir de la bibliothèque des Quatre Piliers 

3.1. Les perspectives d’agrandissement et d’aménagement 

La bibliothèque des Quatre Piliers se trouve actuellement dans une problématique 

de récupération de l’ensemble de ses locaux. En effet, les collections de la 

S.A.H.B. et les archives municipales, occupant pour leur part une partie du rez-de-

chaussée, doivent déménager. La bibliothèque se retrouvera donc seule dans 

l’ensemble du bâtiment de l’hôtel Témoin. 

                                                 
6 Des almanachs rares et précieux ont été ainsi acquis à l’occasion d’une exposition sur ce 
thème pour le passage à l’an 2000. 
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Plusieurs projets existent à l’heure actuelle, mais quelques idées majeures 

permettent de dessiner le futur visage de cette bibliothèque.  

Le rez-de-chaussée pourrait être  réaménagé en fonction des nécessités de la 

conservation, par l’utilisation de cet espace comme lieu de conservation des 

documents précieux, d’accueil des chercheurs et des groupes (plus personnalisé 

que les conditions actuelles de consultation, faute de personnel et de bonnes 

conditions pour l’organiser autrement), et surtout d’exposition permanente. 

Ce projet nécessite bien évidemment des travaux d’infrastructure assez 

importants, comme le câblage informatique de tout le bâtiment, la révision du 

système d’alarme, une réflexion sur un autre agencement pour permettre l’accès 

aux personnes handicapées, mais aussi des moyens supplémentaires, ne serait-ce 

que pour organiser la surveillance de la salle d’exposition. 

Une des collections qui pourraient être mise rapidement en valeur par une 

exposition d’inauguration serait le fonds Rivière. Mais ce projet ne pourrait se 

faire avant deux ou trois ans, le temps que ce fonds soit traité. Il s’agit donc d’une 

réflexion sur le long terme qui nécessite de solliciter par ailleurs les élus et le 

mécénat local. 

 

3.2. La redéfinition de missions et du mode de participation à la 

vie du réseau 

Ces projets de réaménagement des locaux témoignent en partie de 

la situation actuelle de la bibliothèque des Quatre Piliers. D’unique 

bibliothèque municipale à Bourges dans les années 1960, elle est 

devenue depuis moins de 10 ans un établissement faisant partie 

d’un réseau. Par conséquent, cela suppose pour elle une 

redéfinition de ses missions et des conditions de sa participation à 

la vie du réseau. 

La bibliothèque a entamé un chantier de rétroconversion de ses 

fichiers manuels en éliminant d’une part le plus de doublons 

possibles et d’autre part en faisant appel à deux sociétés, Jouve et 

Pritec, pour établir des devis avant de leur confier le travail. A 
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cette fin, des dossiers ont été réalisés par la bibliothèque, 

comprenant une description précise du fonds avec des photocopies 

de types de fiches (le modèle de base, le système de cotation, les 

types d’entrées, les « curiosités »,etc.), afin de pouvoir chiffrer ce 

projet et le présenter ensuite aux autorités de tutelle pour 

financement. Il s’agit également de mettre en œuvre un calendrier 

sur le temps de traitement nécessaire et le temps de vérification par 

le personnel de la bibliothèque des premiers lots réalisés. 

Divers projets de réorganisation documentaire existent également, comme 

l’accroissement des usuels en salle de lecture, d’un classement mieux adapté au 

fonds, et d’une meilleure visualisation des collections hors de la bibliothèque pour 

le public. 

En ce qui concerne la conservation, il existe un projet de plan à long terme qui 

suppose un relevé précis document par document afin d’aboutir à un 

conditionnement idéal (comme munir les illustrations de documents précieux de 

papier neutre). Malheureusement ce projet se heurte à plusieurs difficultés, dont 

l’écartèlement constant entre un travail de fonds qui demanderait beaucoup plus 

de temps et la nécessité en même temps de mener à bien des actions visibles à 

l’égard du public afin de leur faire connaître les richesses de cette bibliothèque.  

Des actions sont néanmoins menées au quotidien et de manière systématique pour 

la conservation, comme la commande de boîtes sur mesure pour tous les 

manuscrits médiévaux, réalisées par un relieur spécialisé, ou protégés simplement 

par des boîtes standard du commerce en matériau neutre lorsqu’il n’existe pas de 

besoin spécifique.  

 

La bibliothèque des Quatre Piliers vit actuellement une phase de réadaptation à 

ses nouvelles missions que sont la mise en valeur des fonds anciens et locaux dans 

une ville au passé historique et culturel très riche. Le futur site web en ce sens 

prend  toute sa valeur pour réintégrer pleinement les Quatre Piliers dans le réseau 

en faisant la valorisation de ses collections. 
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 III – Le travail accompli au 

cours du stage 

1. Découverte du réseau 

1.1. Visite des différents établissements 

Le début du stage fut consacré à une visite du réseau afin de saisir la particularité 

de la B.M. de Bourges. Celle-ci est un ensemble d’établissements avec des publics 

et des objectifs de travail différents. Cette visite générale des lieux et des services 

a permis de mieux situer également le lieu de stage proprement dit, la bibliothèque 

patrimoniale des Quatre Piliers. 

 

1.2. Participation aux réunions de travail 

La participation régulière aux réunions de travail fut essentielle également pour 

appréhender l’importance de la concertation et de la communication, à la base du 

fonctionnement de ce réseau de bibliothèques. J’ai pu assister à différents types de 

réunions, certaines concernant l’ensemble du réseau (réunion mensuelle des 

responsables de sections et d’établissements, réunions ponctuelles sur des sujets 

précis comme l’avancement de la conception du futur site web, etc.) ou chaque 

établissement du réseau en interne (réunion hebdomadaire des responsables 

d’équipe à la médiathèque, réunion de la directrice avec les équipes des 

bibliothèques du réseau, réunion de l’équipe des Quatre Piliers). Ce fut là 

l’occasion de découvrir différents aspects de la fonction de direction dans une 

bibliothèque, de participer également à la vie de l’établissement d’accueil en 

prenant conscience de ses divers problèmes et projets, de participer encore plus 

par le compte-rendu régulier du travail effectué sur la collection d’estampes. 
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2. Intégration dans la vie de la bibliothèque 

2.1. Participation aux tâches quotidiennes 

Le stage dans l’établissement d’accueil a consisté en partie dans la participation à 

un certain nombre de tâches quotidiennes. C’est ainsi que j’ai pu participer à 

l’accueil du public, à la réception et au contrôle de diverses livraisons, ou encore à 

l’accueil sur place d’interlocuteurs divers comme des restaurateurs. 

 

2.2. Découverte et apprentissage de tâches propres à une 

bibliothèque patrimoniale 

2.2.1 La préparation des journées du Patrimoine et du mois du patrimoine 

écrit 

Le thème retenu cette année fut « l’enfance à travers les livres ». J’ai pu participer 

au montage de l’exposition dans les vitrines, manipuler des documents précieux, 

participer à la réflexion sur un agencement dans les vitrines et la disposition des 

cartels. Cette activité essentielle d’une bibliothèque patrimoniale m’a montré de 

manière concrète la façon de manipuler des ouvrages anciens, d’agencer les 

documents en fonction de l’espace, du cadre et du matériel. Le travail effectué en 

amont par la conservatrice m’a permis aussi de comprendre le temps et les efforts 

nécessaires pour réunir des œuvres différentes,  arriver à en proposer une synthèse 

à l’attention du public, ce qui fait appel à une bonne connaissance des lieux de 

travail et des outils de recherche. 

 

2.2.2 La découverte des techniques d�entretien des documents anciens 

Autre activité essentielle du travail dans une bibliothèque patrimoniale, la 

conservation et notamment le nettoyage de documents anciens. La bibliothèque 

étant bien équipée en matériel adapté (aspirateur spécial fourni par la B.N.F., 

diverses sortes de gommes, plan de travail adapté, etc.), j’ai pu ainsi après 

présentation des outils et méthodes de travail dépoussiérer certaines estampes très 
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sales qu’il ne convenait pas de ranger dans cet état avec les autres en attendant la 

restauration. 

3. La réalisation d’un travail précis : la 
responsabilité de la collection d’estampes 

L’essentiel de l’activité de stage fut néanmoins consacré au travail matériel sur le 

fonds d’estampes. Comme le personnel aux Quatre piliers n’est pas suffisamment 

nombreux pour prendre en charge cette tâche en plus du travail quotidien, je fus 

chargée de la responsabilité de cette collection pendant ce trimestre. Il convient de 

noter que cette collection était en déshérence depuis de nombreuses années, 

n’ayant jamais fait l’objet d’un traitement bibliothéconomique réel. 

 

3.1. Mise en œuvre du traitement bibliothéconomique de base 

Des objectifs précis avaient été fixés au début du stage, en plus de la réflexion 

générale autour de ce fonds. Il a fallu réaliser les opérations bibliothéconomiques 

de base que sont l’inventaire, le catalogage, la cotation et un pré-nettoyage des 

estampes les plus sales.  

Le catalogage des 306 gravures a été réalisé entièrement, grâce à la réalisation de 

notices bibliographiques allégées. Toutes les estampes ont reçues une cote. Ce 

nombre important de tâches a pris l’essentiel de la durée du stage.  

3.2. Réalisation d’un plan de restauration 

La restauration était aussi un aspect primordial de ce travail. Beaucoup 

d’estampes ayant été conservées pendant longtemps dans des conditions 

inappropriées, un certain nombre d’entre elles avaient subi des dommages 

importants. La particularité de cette collection était un montage quasi 

systématique sur un papier du XVIIIe siècle. Dès lors, il a fallu proposer un plan 

de restauration en fonction des besoins, et évaluer le montant des investissements 

à y consacrer. Pour ce faire, à partir de pièces caractéristiques que j’avais par 
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avance sélectionnées, des éléments de devis ont été fournis par un atelier de 

restauration à l’occasion d’une visite de livraison. 

 

3.3. Réflexion autour de la mise en valeur 

Le dernier aspect de ce travail fut une réflexion générale autour de la mise en 

valeur de cette collection après restauration. En fonction des projets de 

réaménagement de la bibliothèque des Quatre Piliers dans un avenir proche, la 

mise en valeur de ce fonds prend une importance nouvelle, et cet aspect a bien 

évidemment été pris en compte dans une réflexion plus globale comprenant entre 

autres des propositions d’acquisitions documentaires pour bien exploiter cette 

collection et une organisation ultérieure du travail pour le personnel au sujet de 

ces estampes. Ces éléments faisant partie du traitement intellectuel et ayant une 

valeur générale pour d’autres fonds similaires, ils font partie intégrante du 

mémoire rédigé sur ce sujet. 

La mise en valeur a commencé par la recherche d’informations sur les pratiques 

bibliothéconomiques en France et à l’étranger autour des fonds iconographiques. 

Une partie du stage a donc consisté dans la recherche de ces informations, auprès 

des établissements et personnes ressources, comme la D.L.L., la B.N.F., la B.M. 

de Lyon, etc. Une visite du Cabinet des Estampes a pu avoir lieu. Par ailleurs, j’ai 

conçu une enquête à l’adresse d’une dizaine d’établissements français possédant 

des fonds d’estampes. 

La société traitant le microfilmage du fonds Rivière a été contactée pour obtenir 

des renseignements techniques et financiers sur le microfilmage, la numérisation 

et la mise en œuvre éventuelle d’une base d’images sur cette collection. 

 

 

 

Conclusion 

Le trimestre passé à la Bibliothèque Municipale de Bourges dans son 

établissement patrimonial m’a offert tout d’abord la possibilité de découvrir le 
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type de travail et de services qui peuvent se rencontrer dans une institution d’une 

ville de taille moyenne aux moyens financiers assez peu étendus.  

Par ailleurs, j’ai pu connaître la complexité et la richesse d’une organisation en 

réseau. Ce mode de fonctionnement qui peut s’avérer difficile à gérer car il 

requiert une organisation solide et une communication constante, semble en même 

temps convenir à Bourges par une répartition équilibrée d’une offre culturelle 

variée dans tous les quartiers.  

La B.M. de Bourges tient son rang d’institution culturelle majeure dans la vie 

d’une ville par son dynamisme et sa présence, et répond aux attentes de ses 21 000 

abonnés.  

De plus, cette même organisation en réseau m’a permis de comprendre aussi le 

type de difficultés qui pouvaient se présenter pour que chaque établissement 

conserve sa place, et le genre de solutions qui pouvaient être trouvées, comme 

c’est le cas à la Bibliothèque patrimoniale des Quatre Piliers,  établissement 

d’accueil. Cette bibliothèque connaît une période de réadaptation par un 

rééquilibrage de ses moyens et de son offre au sein du réseau. 

Enfin, le travail proposé m’a permis d’aborder de manière concrète le domaine 

patrimonial dans une branche encore peu exploitée en bibliothèque, 

l’iconographie, de conforter des acquis et d’apprendre encore plus. Le travail 

effectué fut gratifiant à plus d’un titre, d’abord par l’approche familière et 

quotidienne d’œuvres d’art, et par la satisfaction d’avoir accompli un travail 

profitable et directement utilisable pour la bibliothèque d’accueil. 
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