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- UNE STRUCTURE ORIGINALE

Le statut de la Bibliothéque Municipale et Interuniversitaire de Clermont-Ferrand est
unique en France, puisqu’il associe sous une direction commune une bibliothégquemunicipale et
une bibliotheque universitaire. Si les deux composantes ont chacune un fonctionnement propre
et un personnel particulier, des services transversaux prennent en charge un certain nombre de
fonctions. Laville, pour le coté municipal, et I'université, en I’occurrence I’ université Blaise
Pascal et I'université d’ Auvergne, se partagent la gestion et le financement de la bibliotheque
selon une répartition des roles définie par une convention.

A- Historique
1- Delaconvention de 1902...

C'est en 1902 qu'est prise la décision d'unir la bibliotheque municipale O issue des
confiscations révolutionnaires et abritée par I'ancien bétiment des peéres charitains [0 et la
bibliotheque universitaire de Clermont-Ferrand [ plus récente (1879) mais dga bien pourvue

en volumes et mal logée a I’emplacement de I’ actuel rectorat [J , sous I'impulsion de Jules

Laude, directeur de laB.U, alors inspiré par le modde allemand des bibliotheques de Lander.

Un bétiment commun est construit au 1, boulevard L afayette et inauguré en 1905. Le succes de

la nouvelle bibliotheque est rapide et les collections s accroissent au point de nécessiter des
réaménagements en 1953. Ces derniers ne sont cependant pas suffisants pour contenir

I’explosion des effectifs éudiants : entre 1966 et 1972, les diverses sections universitaires
quittent le site de la maison mere pour des locaux spécifiques. De méme, une médiathéque est

ouverte en 1983 a proximité du centre commercial Jaude. La « centrale » abrite désormais la
bibliothéque universitaire des Lettres et Sciences Humaines 2¢ et 3e cycles, le département du

Patrimoine et des Fonds régionaux, les centres spécialises sur Henri Pourrat et Blaise Pascal, le

dépbt léga imprimeur et les services communs (Direction, Administration, Comptabilite,
Personnel). En 1994, une extension est construite a proximitépour abriter les collections
patrimoniales.

2-_...alaconvention de 1996

En 1996, au bout de pres d’ un siécle de fonctionnement du dispositif, le constat laisse
cependant adésirer.

La BMIU ne constitue pas un établissement unique : aux termes de la convention de
1902, il 'y a pas fusion mais mise en commun des bibliotheques municipale et universitaire.
Or, s lamise en commun des ressources documentaires a été effective, elle ne s est paséendue

al’ organisation interne de I’ établissement 0 d’ ou une juxtaposition de services travaillant cote a



cote mais jamais ensemble (I , pas plus qu’ ele n'a débouché sur le cofinancement de projets

communs. Surtout, les problemes récurrents de répartition des charges rendent nécessaire une
réflexion nouvelle. Trois hypothéses sont envisagées : la séparation pure et simple, lemaintien
du systeme actudl avec redéfinition des missions respective de chacun, enfin, la création d un
établissement public géré par un conseill d administration, |’université et la ville perdant la
gestion directe de leurs domaines respectifs. Si les esprits ne sont pas encore mdrs pour cette
derniére solution, les négocations aboutissent néanmoins a la signature, le 30 octobre 1996,
d’une nouvelle convention conservant le schémainitia et définissant avec plus de précision le
role et les missions des partenaires et renouvelable tous les trois ans.

La convention stipule que la « mise en commun » pourra s opérer « par la réunion de
collections, la constitution de catalogues communs, la réciprocité d’ acces et d’inscription entre
les bibliothéques ».

Un conseil d'orientation est créé : composé de douze membres (le maire et cing
représentants de la Ville ; les deux présidents et quatre représentantsdes universités), il est
chargé d' éaborer des propositions quant aux missions, aux projets communs € au
fonctionnement des bibliotheques du réseau de laBMIU. Le directeur et le directeur adjoint de la
BMIU assitent & saréunion annuelle avec voix consultative.

Enfin, une clef de répartition des charges est désormais clairement établie :

- les universités ont la charge des bétiments de leurs bibliotheques et la ville
entretient les deux batiments de larue Lafayette dont elle est propriétaire.

-les dépenses de chauffage, électricité, eau, nettoyage, téléphone [...] et autres
dépenses non individualisables du site Lafayette sont partagées entre la ville et I’ université, a
raison de 43% alacharge delaville et 57 % acelle de I’ université.

B- Les services transver saux

L’ organigramme de la BMIU? montre que sont considérés comme services mixtes la
direction ou département des affaires générales, le personnel, lebudget, la formation, I’ action
culturelle et la communication, enfin, I'informatique et le CCN ; exapté le service d'action
culturelle, I’ ensemble de ces services mixtes est assuré par un personnel universitaire.

1- Ladirection et le département des affaires généraes

L’ arrivée de Monsieur Bérard aladirection delaBMIU a été suivied' un certain nombre
de modifications dans | es principes de gestion de I’ é&tablissement.

Un effort de rationalisation a é&é fait concernant la gestion financiere et comptable avec
notamment I'ingtitution d’une comptabilité d engagement préadable a la commande : toute
commande fait désormais I’ objet d’un bon de commande unifié, émis par le responsable de la
bibliotheque concernée et contresigné par le directeur.

Woir I’annexe .
2/oir I'annexe 1.



Par ailleurs, les régles de préparation budgétaire ont &é changées. A I'ancien systéme
fondé sur une répartition arithmétique et quasi immuable des crédits entre les différentes
bibliothéques, chacune d’ entre elles établissant ensuite sapropre ventilation entre les différents
comptes, a succédé une nouvelle procédure reposant sur une analyse des besoins réels et mieux
adaptée, cbté universitaire, a la contractualisation ; ele permet de dégager des objectifs
prioritaires et de définir une politique générale d' établissement, aprés concertation de I’ ensemble
du personnel®.

Plus largement, il S agissait, a travers cette réorganisation, de faire évoluer le role de la
direction : passer de la notion de direction a cdle d’ équipe de direction associant les différents
responsables de services désormais appel és a se réunir chague premier jeudi du mois, dépasser
le stade de la smple régulation administrative pour atteindre celui de la véritable gestion de
projets.

2- Laformation

Créée en 1993, la cdlule formation de la BMIU coordonnée par le directeur adjoint de
|I” établissement désigné comme responsable de la formation, est relayée danschague service par
les responsables de service et par des « correspondants-formation » qui recensent lesbesoins
de formation de leurs collégues, transmettent en sens inverse les différentes offres de stage &
définissent avec le responsable de service les objectifs prioritaires en ce domaine. Deson cété,
le responsable de la formation vise chague demande au regard des plans deformation de

I” établissement, [ « charte » de formation établie pour la composante universitaire et plan de

formation élaboré par lamairie pour lacomposante municipael] , et éablit un ordre de priorité

entre agents. Le mécanisme en place semble désormais bien rodé : en 1996, année « pic » du
fait de !’ informatisation des bibliothégques universitaires, 92 % des agents universitaires et 64 %
des agents municipaux ont suivi une formation dont la durée moyenne éait de 9 jours.
Néanmoins, il faut signaler une certaine disparité entre les personnels de catégorie A & B,
largement bénéficiaires des actions de formation, et ceux de la catégorie C, beaucoup plus en
retrait.

3- L’action culturelle

La nécessité d' affirmer I’identité compléte et complexe de laBMIU auprées d' un public
qui ne la percevait bien souvent qu’a travers une seule de ses composantes aconduit a la
création en avril 1994 d'un service de médiation culturelle. Chargée de mettre en place une
stratégie de communication externe cohérente, la responsable du service a travallé a

I’ élaboration d’ une charte graphique unique D introduction d’un logo, présentation harmonisée

des papiers a lettre, cartes de visite, fonds d’ affiche, tampons, guides du lecteur, formulaires,

3Voir I’annexe IV.



signets-annonces...[] et veille par ailleurs a I’ orchestration des manifestations organisées par
les bibliothégues du réseau [0 conférences, expositions, journées porte-ouverte, heures du

conte, concerts...[1 , dans le cadre de programmes trimestriels. Elle a également pour mission

d associer la presse locale a ces manifestations et aux réalisations innovantes de |’ établissement.

4- Le sarvice informatique

Le récente rédisation du projet dinformatisation des hibliotheques du réseau
universitaire et du département patrimoine, remédiant enfin & un retard criant en la matiére, a
rendu incontournable I’existence d'un service informatique. Initiée en 1995, la réflexion a
abouti, en février 1996, au choix du systeme Absys (société Synorg). Ce produit, jeune, &
donc tres évolutif, offrait plusieurs avantages : fonctionnalités tres paramétrables ; grande
souplesse de recherche ; temps de réponse relativement bref ; systéme de télémaintenance ;
efficacité du club utilisateurs (Absys fonctionne actuellement dans une trentaine d autres
bibliothéques francaises). Les modules Acquisitions, Prét et Catalogage ont &€ opérationnels
début 1997. Réalisée par un prestataire extérieur, larétroconversion portant sur la tranche1980-
1996 des collections universitaires a été achevée a cette méme époque. La BMIU s'est dotée de
100 micro-ordinateurs et 40 terminaux OPAC. Cependant, la lourdeur de la base
bibliographique, intégrant I’ ensemble des collections universitaires auxquelles se sont goutées
depuis |’ automne dernier les monographies du secteur Patrimoine n’est pas sans entrainer pour
I"instant une certaine instabilité du réseau et oblige a de constants gjustements.

Informatisée depuis plus longtemps, lalecture publique avait adopté en 1992 |e systeme
Dynix, qui arrive aujourd hui a saturation. Dans un souci de cohérence avec les autres
composantes de laBMIU, le basculement de la base bibliographique des médiathéques dans le
systéme Absys est prévu a |’ horizon 1999 : il parachévera la constitution du catalogue collectif
informatisé des bibliothéques clermontoises.

Ajoutons que, pardléement ces opérations de grande envergure, la BMIU poursuit
d autres projets informatiques : mise en place de réseaux de CD-ROM (quatre fonctionnent
actuellement dans les différentes B.U., pour I'instant indépendants les uns des autres),
branchements Internet, acquisition d’ un systéme de GED par de département Patrimoine (projet
de numeérisation des dossiers de presse du fonds Auvergne).

C- La composante municipale : Patrimoine et Lecture publique
cf. les rapports de stages qui suivent

D- La composante universitaire
1- Leréseau des B.U. clermontoises

“Voir I’annexe V.



Dernier exemple de S.I.C.D. encore vivant a ce jour [ s I'on excepte cdui de

Montpellier O , le réseau des bibliothéques universitaires de Clermont se compose de quatre

entités : la bibliotheque des «Lettres etsciences humaines » e cele des Sciences et
techniques » dépendent de I’ Université Blaise-Pascad ; la bibliothégue de « Droit et sciences
économiques » et celle de « Santé » dépendent de I’Université d’ Auvergne. Créées dans les

années 60, ces sections reprennent toutes un schéma classiqued’ organisation, fondé sur le
principe de la séparation entre les premier et les2e et 3ecycles : laB.U. Lettres comprend ains

deux sections, le ler cycle, dans les locaux de la faculté, et les 2é e 3é cycle, situés a la
Centrale.

Existent en outre des sous-sections auxquelles la BMIU n’ apporte qu’ un soutien partiel
compléé par d autres organismes, comme les bibliotheques del’|.U.T. de Montlugon, de
I’ antenne universitaire d’ Aurillac ou encore la bibliothéque d’ Odontol ogie.

S gjoutent enfin a ce réseau documentaire douze bibliotheques d’institut « associées »
dont la gestion, reposant sur une collaboration éroite avec les directeursd’ U.F.R de la faculté
des Lettres®, requiert lamission coordinatrice d’ un conservateur.

2- Objectifs et priorités du S.I.C.D. clermontois

Les objectifs et les priorités de la politique documentaire définie par le conseil du SICD

s'inscrivent dans lalogique du contrat d’ établissement signé en 1996.
a -Maintien du niveau des acquisitions

La part des dépensesdocumentaires dans le budget globa du SICD a connu une
augmentation quasi constante (al’ exception d’ une année) entre 1990 et 1997, passant de 48 a4 62
%°. En 1996, |les droits de bibliothéque reversés par |’ Etat au titre de la compensation boursiére
ont permis d’ augmenter sensiblement les crédits documentaires ; en 1997, ceux-ci ont progressé
de 12 % pour atteindre la somme de 6,6 millions de francs.

Les Sciences et la Santé apparaissent comme les secteurs les plus favorisés : I'inflation
importante (de 8 a 10 %) des colts d abonnements aux périodiques scientifiques, qui
congtituent la majeure partie des fonds de ces sections, explique cette répartition®. La B.U. de
Sciences bénéficie en outre actuellement d'un crédit documentaire spécial consacré a la
congtitution d’ un fonds pluridisciplinaire en vue de la création d’ une bibliotheque d’information
et de culture générale sur le campus des Cézeaux.

Pour I’année 1998, la dotation normée (dotation fixant, pour les crédits documentaires,
un montant moyen par éudiant) devrait &re modifiée, trois niveaux éant définis (T1 : ler et 2e
cycle; T2: 2e et 3e cycle pour les Lettres, les Sciences humaines et les Sciences sociales ; T3 :

® D' autres bibliothéques d'institut comme celles des U.F.R. d Anglais, de Russe et de Géographie restent au
contraire indépendantes.

Voir I'annexe V1.

Voir I'annexe VI.

8/oir I'annexe I X.



2¢ et 3e cycle pour les Sciences et la Santé). Le systéme est plus smple mais désavantage les
scientifiques (globalement moins nombreux alors que les codts d’ abonnement sont plus chers
dans ces disciplines) et les petites universités. La dotation contractuelle serait, quant a elle,
désormais exclusivement réservée a la réalisation de projets, alors qu’elle contribuait souvent a
des achats courants auxquel's doit normalement étre consacrée la dotation normég.

b- L’ acces aux collections

Si la congtitution d’un catalogue collectif informatisé a considérablement facilité I’ acces
aux collections universitaires, certaines sections accusent encore un notable retard en la maiére :
les B.U. Droit et Lettres 2e et 3e cycles ne sont toujours pas en acces libre ; a ce jour, seule la
B.U. de Sciences et Techniques est passée en Dewey.

Ceretard est cependant en voie d’ étre comblé. Le passage en Dewey est en cours pour la
B.U. Lettres ler cycle. La B.U. Santé est en train d’'abandonner un systeme adapté de la
classification Cando et Cunningham au profit de la classification de la Nationa Library of
Medecine, en vigueur dans la mgorité des bibliothéques de médecine francaises. La rentrée
universitaire prochaine devrait voir alaB.U. Droit lamise en accés libre du niveau de magasins
conservant les documents les plus récents. Cette évolution a conduit a I’ éablissement d’ une
grille de conversion entre les anciennes cotes (systéme de grandes lettres correspondant a des
secteurs thématiques) permettant le passage en Dewey.

En revanche, le passage en acces libre et en classification Dewey delaB.U. Lettres 2e &
3e cycle et pour I’heure singuliérement compliqué par certains héritages : organisation
particulierement complexe de collections universitaires longtemps mélées ades fonds d' origine
municipale (jusqu’'au déménagement du Département Patrimoine dans I’ extension Bardoux) ;
cotation des ouvrages selon différentes tranches numériques correspondant au format et dont
certaines sont arrivées a saturation'®.

c- Laformation des utilisateurs
Le projet de formation des utilisateurs aux nouvelles technologies et a larecherche
documentaire aabouti ala constitution d’ un groupe de travail réunissant deux représentants par
B.U., laresponsable du service actions culturelles de la BMIU et un conservateur coordinateur
des opérations. Une évaluation des besoins a é&é demandée achague section. Le programme
comporte plusieurs volets : élaboration d’une plaquette d' aide a la recherche (interrogation des
OPAC, utilisation des CD-Rom, méhodologie de la recherche) ; conception d une vidéo ou

d'un didacticiel ; recrutement de moniteurs éudiants.

I1- UN BILAN CONTRASTE

A- Les avantages de la structure

*Voir I’annexe V111.
10 Par exemple, les cotes n an+ 10 000, correspondant aux monographies grand format, etc.



Le point fort du dispositif, dans la continuité de I’ esprit de la convention de 1902 qui se
proposait de « faciliter les études des habitants, des professeurs et desétudiants », consiste a
mettre a la disposition de I’ensemble de la population clermontoise un ensemble documentaire
riche et diversifié. L’interaccessibilité des collections se concrétise pour le public par I'usage
d une carte de lecteur, unique, permettant sans frais d'inscription supplémentaires, d’emprunter
dans toutes les bibliotheques du réseau. L’interpénétration des publicsdevrait encore ére
favorisée par I'achévement prochain du projet de catalogue collectif informatisé des
bibliothéques clermontoises (basculement de la lecture publique sur le systéme Absys). Les flux
sont naturellement plus importants dans le sens B.U.-médiathéques : les étudiants représentent
actuellement plus de 30 % des inscrits en lecture publique (9275 sur un total de 30 000 inscrits
pour 1997) alors qu'en sens inverse, on compte seulement 2 000 « non universitaires »
(environ) fréguentant les B.U. du réseau.

En dépit de ce déséquilibre, les avantages offerts a |’ usager par une structure originae
favorisant la « continuité » des publics semblent donc a priori incontestables. C'est pourtant
cette méme origindité, le double statut de la BMIU, qui aété souvent donnée comme
responsable des retards pris par |’ éablissement dans le domaine de lalecture publique ou encore
de I'informatisation.

B- Les difficultés de la gestion au quotidien

Il est certain que le statut particulier de laBMIU, en dépit des mises au point de la
convention de 1996, est source de complexité et de lourdeur, du fait de la coexistence de deux
modes de gestion, universitaire et municipal .

1- Deux budgets
Alorsquelebudget du S.I.C.D. est un sous-budget autonome de celui de I’ Université,

celui de lacomposante municipale delaBMIU est soumis au vote du conseil municipa : avant le
vote, labibliothéque doit s efforcer de convaincre les élus du bien fondé de ses projets ; aprés le
vote, dle doit se contenter de dépenser les sommes qui lui ont &é allouées. Au contraire, la

composante universitaire dispose, atraversle consell du S.1.C.D.[0 et mémesi ce consell n’est

que consultatif (I , d’ une force de proposition et de réalisation bien supérieure.

Cependant, la rdative « autarcie » dans laguelle vivent les différentes sections du
S.I.C.D. nuit alaréalisation d' un projet commun. C’est pourquoi Monsieur Bérard souhaiterait
centraliser davantage certaines fonctions, comme le circuit du livre.

2- Des personnels aux statuts différents
Le personnel universitaire de laBMIU, avec 90 titulaires, est deux fois plus important
gue le personnel de la composante municipale qui ne compte que 45 agents. L'un est




directement géré par les services transversaux de laB.M.I.U. aors que I'autre I'est par le
service du personnel de lamairie, la bibliotheque servant seulement de relais auprésdes agents.

Ladisparité des statuts n’est pas sans contrarier certaines initiatives et sans nuire a la cohésion

delaBMIU : les primes et les congés sont par exemple plus importants du coté universitaire que
du coté municipal.

L’identité particuliére des deux personnels est encorerenforcée par les politiques
différentes qu'ils ont pu subir de la part de leurs autorités de tutelle respectives. La lecture
publique a ains longtemps souffert du désintérét d’ une municipalité qui, encore aujourd’ hui,
pratique le recours massif ades C.E.S. ou a des saisonniers au détriment de nouvellescréations
de postes. D’ ou le déséquilibre suivant : aors que le volume annuel de préts est 2,5 fois plus
important du c6té municipal (640 000 contre 250 000), lepersonnel universitaire est deux fois
plus nombreux que le personnel municipal.

3- Une « culture » d' éablissement ainventer

Ces disparités de statut et de situation expliquent la difficulté a forger une véritable
identité BMIU, reconnue autant a I’extérieur qu'a I'intérieur de la structure. La dispersion
géographique des différentes composantes de la structure, si I'on exapte le site du boulevard
Lafayette, et ladiversité de leurs missions constituent, tout en éant une richesse, un handicap a
I’ épanouissement d’ une véritable « culture » d' établissement. |l incombe donc également aux
services transversaux de développer les actions fédératrices permettant de mieux gérer et
d animer |’ensemble. La formation, congue comme un facteur d’ implication des personnels &
un moyen de favoriser la dynamique de groupe, fait désormais partie des priorités. Le directeur
adjoint, responsable de lacellule formation, est auss responsable de lacommunication interne,

cdleci reposant essentiedllement sur la publication réguliere d'un bulletin interne [0
« Passerelle », qui rassemble des informations sur la gestion des personnels, la formation
continue, lavie de la bibliotheque...] et sur un réseau de correspondants internes.

L es débats qui accompagnent actuellement I’ étude de faisabilité du projet clermontois de
B.M.V.R. éaient |’ occasion de mesurer les progrés réalisés en ce domaine.

I1- LE PROJET DE BIBLIOTHEQUE MUNICIPALE A VOCATION
REGIONALE

A- Le dispositif B.M.V.R.

Les Bibliotheques Municipales a Vocation Régionae sont nées au début des années 90
d'un double objectif : d’une part, palier I insuffisance avérée de |’ équipement des grandes villes
francai ses en matiere de bibliotheques ; d’ autre part, dans le contexte des débats lancés apropos
de la structuration du réseau des bibliothéques francaises et de I’aménagement culturel du
territoire, créer les noeuds régionaux d’un maillage documentaire national cohérent, sortes de
contrepoids nécessaires alalocalisation parisienne de la future B.N.F..



Laloi du 13 juillet 1992 « relative a I'action des collectivités locales en faveur de la
lecture publique e des sales de spectacles cinématographiques », complétée par le décret
d application du 5 février 1993, prévoit dans cette perspective la création d' une troisiéme part
dans e concours particulier des bibliothéques au sein de la dotation générale de décentralisation
des communes. S gjoutant aux deux premieres parts créées en 1986, respectivement dédiées au
fonctionnement et a I'équipement des bibliotheques municipales, cette troiseme part est
spécifiguement destinée a subventionner (jusgu’a hauteur de 40 %) la construction et
I” équipement de bibliotheques désormais qualifiées de B.M.V.R. dansles communes de plus de
100 000 habitants et chefs-lieux de région. Son attribution est soumise a trois critéres : la
superficie du batiment a construire (10 000 m2 au minimum), I"'importance des fonds (250 000
ouvrages imprimeés au minimum) et ladiversité des supports.

B- Quels enjeux ?

Si laloi de 1992 précise les conditions réglementaires indispensables a I’ attribution de la
troisiéme part, elle ne contient pas, en revanche, de définition générale des missions des futures
BMVR, silence qui a pu entretenir les incertitudes et les interrogations des chefs d' éablissement
potentiellement concernés par le nouveau dispositif. Si I'on Sen tient & un raisonnement
purement pragmatique, il est clair que, dans le cas de Clermont, la perspective de nouveaux

équipements permettant enfin a la grande ville de rattraper un retard patent 0 en particulier,

dans le domaine de lalecture publiqued justifiait a elle-seule la candidature de sa bibliothégue

au labd BMVR. L'Université a rapidement manifesté son intérét pour une telle entreprise.
Restait en revanche a convaincre des élus locaux a priori peu enclins a ddlier les cordons de la
bourse municipale apres les investissements colteux et relativement récents occasionnés par
I’ extension Bardoux. Replacé dans le contexte des enjeux de la politique locale d aménagement
du territoire e des ambitions régionales, la pertinence d'un projet culture d envergure,
vaorisant I'image de la cité et par contre-coup celle de larégion, afini par remporter I’ adhésion
commune des deux instances de tutelle. La« vocation régionale » de la BMIU peut en effet
s envisager selon plusieurs angles de vue.
1- Une position sans concurrence

Si dans certaines régions, plusieurs villes sont susceptibles de répondre aux criteres
permettant d’ accéder aux crédits de la troisieme part, il n’en va pas de méme en Auvergne ou
Clermont-Ferrand, seule agglomeération de plus de 100 000 habitants et seuleville universitaire,
présente une supériorité numérique écrasante sur I’'ensemble des villes du réseau urbain
régional. La « vocation régionale » de laBMIU clermontoise peut donc étre considérée comme
une vocation de fait, cdlela méme qui adga présidé a sa désignation comme hibliothéque

attributaire du dépdt Iégal imprimeur [0 et bient6t éditeur [ et I’a signalée de ce fait comme

partenaire de la B.N.F., pble d'appui en région d'une politique documentaire nationae
concertée.



2-_Un outil de prestige et de rayonnement

Le projet de BMVR se trouve, en outre, a la confluence des intéréts bien compris de la
ville et de I’ université clermontoises.

Coté municipaité, le raisonnement semble étre le suivant : au coeur d'une région
Auvergne dont la capitale exerce un pouvoir d' attraction déterminant, une nouvelle bibliothégue
devrait constituer un outil culturel d’aménagement du territoire répondant au souci de dynamiser
lavie locale et régionale ; percue non seulement comme un équipement a vocation socide et
culturelle indispensable a la vie de la cité mais encore comme un élément médiatique, symbole
d une qualité de vie propre, dle contribuerait a redorer I'image de marque d’ une ville et d’'une
région réguliérement taxées d’ immobilisme.

Coté Université, il apparait désormais comme une évidence que la documentation,
soutien de la pédagogie & de la recherche, est devenue un éément-clé de la stratégie de
développement universitaire : il ne peut y avoir d’ université dynamiquesans outil documentaire
moderne &t en constante adaptation. Dans une région en déclin démographique et alors méme
que les chiffres de la derniére rentrée universitaire révelent une baisse préoccupante du nombre
d éudiants inscrits dans les facultés clermontoises, les universités auvergnates ne peuvent
espérer attirer les étudiants d’ autres académies qu’ en offrant des formations et unerecherche de
qualité servies par un environnement documentaire ala hauteur des attentes des étudiants et des
chercheurs.

C- Queélles modalités ?

C'est dans ce contexte que la Ville de Clermont-Ferrand et les Universités clermontoises
ont décidé d' étudier |afaisabilité de deux nouvelles bibliothéques : une Bibliothéque municipae
avocation régionde et une Bibliothéque universitaire desservant le secteur « Lettres et sciences
humaines ».

Le cabinet SETEC a été choisi aprés appel d' offre pour mener a bien cette étude, la copie
étant arendre impérativement avant le 31 décembre 1997. Un groupe de pilotage a été constitué :
composé des membres de I’ équipe de direction de laBMIU, des chefs de service des sections

concernées et de représentants des instances extérieures I Ville, Université Blaise Pasca &

Université d’ Auvergne, D.R.A.C. O impliquées par le projet, il doit en discuter les lignes

directrices et les modalités en concertation avec les experts de SETEC. Paralélement, un groupe
detravail plusrestreint a &é plus particulierement chargé de réfléchir sur lesthémes du public,
du personnel e des nouvelles technologies. Afin de répondre a la demande d'information
interne autant que pour impliquer I’ensemble des personnels dans le projet, les réunions du
groupe de pilotage ont fait I’ objet de comptes-rendus réguliérement diffusés® et ont &¢é relayées

y/oir I’annexe X..



au sein de chaque service concerné par des réunions dinformation organisées par les
responsables de service.

1- Objectifs et principes directeurs
Le passage d’ une culture du document a une culture de I’ utilisateur aété défini de prime

abord comme I'idée directrice commune [0 en dépit de missions différentes [0 présidant a la

conception des deux nouvelles bibliothéques. Decette exigence ont découlé les principes
d organisation et de fonctionnement suivants : libre-accés généralisé, large accessibilité, haut
niveau de médiation offert par les professionnels, services documentaires a forte valeur ajoutée,
confort e convivialité, nécessité de locaux e de services congus pour les personnes
handicapées, empéchées ou é oignées, bonnes conditions de travail pour le personnel.
Lanouvelle bibliothéque publique pourrait proposer une documentation encyclopédique
et multimédia organisée par grands départements thématiques intégrant les différents supports,
afin d’ éviter une juxtaposition de services (discothéque, logithégque, vidéothéque...), source de
cloisonnement. Elle offrirait des espaces de travail suffisants, adaptés aux différentes pratiques

delecture 0 1.000 places? [ ainsi que des équipements permettant |’ accueil d’ expositions, de

conférences ou encore de concerts, et des lieux de convividité (cafétéria) qui font défaut a la
médiathéque actuelle. Tée de réseau pour I’ensemble des services termontois de lecture
publique, ele en hébergerait les services adminidtratifs et de traitement des documents &
regrouperait des locaux jusqu'a présent dispersés faute d espace (garages des bibliobus,
réserve...).

De son cété, la nouvelle bibliotheque universitaire fonctionnerait selon des horaires
d’ ouverture plus généreux, |'objectif fixé par le rapport Miqud éant de 60 heures
hebdomadaires. A I’ opposé des salles de lecture traditionnelles, ele proposerait des espaces de
lecture différenciés adaptés a différents modes de travail (individuel, en groupe) ains que des
locaux spécifiquement dédiés a la formation des étudiants aux nouvelles techniques

documentaires (Internet, CD-ROM), [0 en tout, 1.200 places ? [1 . Elle disposerait égaement

delocaux d' action culturelle contribuant ala qualité de lavie étudiante. Le nouveau site, unique,
permettrait en outre d' envisager un nouveau mode d organisation regroupant les circuits de
traitement des documents quand ceux-ci sont aujourd’ hui éclatés sur trois sites.

Au dela de ces modalités particulieres d’ aménagement, les deux questions primordiaes
demeurent cependant celle du choix des sites et celle de I'articulation entre bibliotheques
municipale et universitaire.

2- Différents scénarios : un ou deux sites ? un ou deux équipements ?
Quatre sites urbains ont pour I’ heure retenu |’ attention des décideurs et ont é&é examinés

au regard des criteres suivants : accessibilité et desserte par les transports en commun O en



particulier, par le futur tramway [0 , maitrise fonciére des terrains, enfin, capacité du terrain a

accueillir le programme. Deux se détachent et semblent mieux appropriés que les autres a la
réalisation du projet : I’'un al’ avantage d' étre alafoisen plein centreville et proche des facultés
maisimpliguerait d’ importantes acquisitions fonciéres ; I’ autre est plus éoigné du centreville &
des facultés mais sera desservi par e futur tramway.

Le choix du futur site d'accueil des deux nouvelles bibliotheques est cependant
inséparable d une autre décision : prévoir un éguipement commun sur un méme site ou
construire deux béatiments indépendants sur des sites différents ?

L’ adoption du premier scénario permettrait d’ insuffler une nouvelle dynamique au statut
particulier de la BMIU en favorisant «interaccessibilité» des collections «
« interpénétration » des publics, le département du Patrimoine continuant de constituer une
véritable passerelle entre secteurs municipaux et universitaires. Au delade I'impact sur le public,
elle rendrait d' autre part possible laréalisation de substancielles économies, si I’on envisage par
exemple une conservation partagée (magasins), un hall d accueil commun, une banque de prét
unique, un service centralise de circuit des documents, a la fois plusrationnel e plus
économique, ou encore des locaux dédiés al’ action culturelle (salle d’ exposition, auditorium...)
et des lieux de convividités (cafééria) indifférenciés. Mais dle n'est pas sans susciter une
certaine inquiétude de la part des personnels : coté universitaire, on redoute en particulier une
confusion des missions & le méange de publics aux motivations différentes, éudiants et
enseignants se trouvant findlement dépossédés de leur espace réservé ; cté municipal, la
guestion des régimes d' ouverture constitue un autre point délicat : dans le cas d’ un équipement
unique, la composante « lecture publigue »de la future bibliothéque s alignerait-elle purement
et smplement sur les horaires de lapartie universitaire ? Faut-il envisager un systéme
d ouverture modulée de la partie lecture publique (ouverture « large » : tous les bureaux de
renseignement opérationels ; ouverture « étroite » : salles de consultations accessibles mais
bureaux de renseignement fermeés)?

La congtructions de deux bétiments permettrait, quant a elle, d'individualiser les colts
mais conduirait a coup sir a un dédoublement de certaines fonctions et de certaines surfaces.
Par ailleurs, ce second scénario, moins en phase avec la politique de partenariat Ville-Université
réaffirmée par la convention renégociée en 1996, comporte a I'inverse du précédent un risque
certain de dilution de la cohésion du réseau des bibliothegques clermontoises.

L’ é&ude de faisabilité n’est que la premiere éape d’ un long cheminement. Si les étapes
suivantes (avant-projet, programmation) sont franchies, une B.M.V.R. & une nouveleB.U.
L ettres et sciences humaines devraient voir lejour a l”horizon de 2 002. Ces projets congtituent
un moment de vérité pour la BMIU mise en demeure de choisir les modalités de son avenir.
Cultiver I’ originalité : la construction d’ un éguipement commun aux deux bibliotheques, téte de
réseau d'une « B.M.1.U.V.R. », renforcerait I'identité de la structure dans la logique de la



convention de 1996. Ou bien adopter des voies plustraditionnelles [ deux bibliotheques, deux

sites, deux bétiments [0, cette solution comportant au contraire le risque de provoquer aterme

une crise d' identité de la structure.
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| - LA LECTURE PUBLIQUE A CLERMONT-FERRAND

A - Présentation du service de lecture publique

C'est en 1983 quelaville de Clermont-Ferrand s est dotée d’ une médiathéque, installée
aproximité du centre commercial de Jaude : jusque |3, un service modeste de lecture publique
éait instalé au sous-sol de la bibliothéque centrale. Depuis cette date, ce service s est etoffé,
I’équipe s est agrandie. Le département compte a présent une meédiathégque centrale, occupant
deux étages, e comprenant une discotheque, un secteur Jeunesse, un secteur Adulte et un
Atdier de Pratique Informatique ; une médiatheque de quartier, située a Croix-de-Neyrat dans
les quartiers nord de la ville, réputés difficiles ; 3 annexes Jeunesse : Jean Zay, Anatole France
et LaGlaciére, cette derniere éant la plusimportante ; deux bibliobus qui desservent |’ ensemble
de la ville. La surperficie totale qu’ utilise la lecture publique est loin de correspondre aux
normes préconisées par laD.L.L (3500 m2 contre 2170 actuellement). Le budget consacré aux
acquisitions se montea 1 603 000 F.

Environ 18 % de la population de laville est inscrite & la bibliotheque et le nombre de
prét annuels dépasse les 600000. Le public est composé a 40 % d' étudiants qui S inscrivent
gratuitement avec leur carte de B.U. La part des enfants est également importante. Globa ement,
aen juger d' apres les statistiques de prét qui montent en 1996 un accroissement de plus de 10 %
pour |'ensemble des collections, et d aprés le nombre moyen d entrées par jour (qui tourne
autour de 1300 par jour), les infrastructures de lecture publiques de la ville sont trés
fréquentées. En ce qui concerne le réglement, le tarif d’ abonnement annuel est de 75 francs pour
les habitants de Clermont ou des villes conventionnées et de 130 francs pour les autres. Enfants
et demandeurs d’ emploi bénéficient, selon leur lieu de résidence, de lagratuité ou du tarif réduit.
Les préts ont une durée de 3 semaines, sauf pour les vidéos, trés demandées, pour lesquelles la
durée est ramenée a une semaine.

1- Organisation des services
- Le personnel

Letravail de la bibliothéque occupe 39 équivaent temps plein, aors que les normes de la
D.L.L. attendent d’ une ville de 150 000 habitants qu’ elle en emploie 70. Ce sous effectif est en
partie compensé par |'apport des CES e des vacataires, mais ce systeme présente des
inconvénients : les personnes ains employées ne restent pas longtemps et doivent tout d’ abord
se familiariser avec le métier et les lieux. Il n'y a pour le moment qu'un seul cadre A, le
conservateur. Un poste de bibliothécaire, qui sera chargé de la coordination du secteur adulte est
apourvoir début janvier. 18 titulaires (16 ETP) travaillent a Jaude, partageant parfois leur temps
detravail avec un autre site. 6 personnes s occupent du secteur Adulte (5,7 ETP), 5 du secteur
Jeunesse (4,2 ATP), 4 ala discotheque et une personne gerel’ Atdier de Pratique Informatique.
Lamédiatheque de Croix-Neyrat compte sept personnes, 2 chez les Adultes, 3 en Jeuresse, 2
en discothéque. Les annexes, peu ouvertes, occupent un ETP (et 4 personnes), et lesbibliobus,
4,5 ETP : un chauffeur et un bibliothécaire pour chague bibliobus qui ne sinterrompent que
quinze jours pour révision.

- Lescollections:

Lalecture publique compte 140 000 documents ; ¢’ est au secteur jeunesse qu’ils sont les
plus nombreux : I’existence de sept sites comportant un tel secteur (contre quatre pour les
adultes) occasionne des doublons qui faussent un peu le chiffre. La gestion des acquisitions est
trés décentralisée : le budget global de lalecture publique pour I'achat des documents est réparti
entre les différents sites et |es différents secteurs; chague responsable est chargé des acquisitions
pour son domaine (jeunesse, adulte, a Jaude, a Croix-Neyrat...). En 1997, sur un budget de 1,
356 million de francs, les dépenses sont ventilées de facon équilibrée entre Adulte et Jeunesse,
la Discothégue ayant moins de crédits (380 000 contre 480 000) ; ¢’ est la médiatheque de Jaude
qui ale plus gros budget : 60 % du budget pour le secteur Adulte et la discothégue 40 % pour la
Jeunesse (a cause de la présence des annexes). La bibliotheque s adresse en priorité a des
fournisseurs locaux : la librairie les Volcans ou le Temps des Cerises pour les Adultes,
Papageno pour la Jeunesse; |es abonnements sont confiés a Dawson. Le catalogue est accessible
sur Dynix ; en 1999, lalecture publique devrait passer sur Absys, systéme déa en vigueur ala
centrale et dans les sections universitaires.

2 - Médiathéque de Jaude :




Ouverte araison de 27 heures par semaine, avec 75 000 documents, la médiatheque de
Jaude est le centre de la Lecture Publique clermontoise. On peut y emprunter livres, cassettes
audio ou vidéo, CD et CD-Rom ; un Atdier de Pratique Informatique met gratuitement a
disposition des ordinateurs sur lesquels les usagers peuvent travailler a leurs propres
documents, initiative originale ; on peut également consulter des CD-Roms, encyclopédiques,
d' informations, ou de langue sur des postes prévus acet effet. Une moyenne de 1500 entrées
par jour montre son succes, malgré I’ exiguité du lieu, I’insuffisance du budget et des fonds par
rapport alataille delaville.
section Jeunesse
La section Jeunesse et ses 22000 documents occupent le premier éage avec la
discothéque. Les enfants y ont accés jusqu’a I'ége de 16 ans, et, de 14 a 16 ans, ils ont la
possibilité d’emprunter auss bien chez les Adultesqu'en Jeunesse. Aprés cet &ge, les
documents de la section deviennent inaccessibles, ce qui n’ est pas sans soulever des problémes,
quand des adultes recherchent des documentaires qui ne sont présents que chez les Jeunes. On y
trouve les mémes supports qu’ aala section adultes. Un poste de CD-Romvient d' étre installé.
Les acquisitions se font selon trois systemes : dépouillement des revues spécialisées, office,
commande ou achat direct en librairie. La politique générale est décidée au cours de réunions ;
I’ensemble des commandes et du budget est centralisé par A. Mossand. Les accueils de classe
sont réguliers, ce qui permet aux enfants de venir au moins avec I’ école emprunter et rendre des
livres. Les ingtituteurs ont également la possibilité d’ emprunter dix livres différents sur une carte
spéciale ou de réserver une série de 15 livres dans | e cas d’ une lecture suivie.
section Adulte
Avec ses 30000 documents, livres, revues, cassettes videos, audios et CD-Roms La
section adulte partage le rez-de-chaussée avec I'Atelier de Pratique Informatique. Un fonds
d informations pratiques « Infodoc » propose au lecteur des usuels concernant les métiers, la
formations, la vie économique, culturelle et sociale du pays ou de la région (répertoires
d associations, d’ entreprises, etc), les données chiffrées, actualisées du monde, de la France &
de la région dans les domaines économique, politique, culturel et social, des usuels de
jurisprudence, de droit pratique, familial ; un budget de 50.000 francsy est consacré. Cefonds,
récent, est trés consulté, en particulier par les demandeurs d’emploi, les étudiants et les
personnes qui connaissent des difficultés. Trois postes de consultation de CD-Rom permettent
de consulter des encyclopédies, des méthodes de langues, de dépouiller des périodiques. Outre
Infodoc, le point fort de la médiatheque est la littérature et la fiction ; I"histoire est moins bien
représentée; on envisage de mettre en place une chartedes collections, afin de rationdiser les
acquisitions. Un bureau d' accueil et de renseignements permet d’ orienter le lecteur et de |’ aider
dans sarecherche a trouver et/ou localiser des documents pertinents ; cela soulage depuis cette
année les autres postes (retour, prét, inscription). Les contraintes matérielles du béatiment
empéchent I’ organisation d’ animations d’ envergure.
Discothéque
La discothéque est le secteur de la bibliotheque qui fait le plus de préts. Le public est
surtout composé d'étudiants ; certains ont une pratique exclusive de la discotheque ; leur
comportement est particulier : les usagers vont vite, cherchent quelque chose de précis ; cette
rapidité rend le travail du personnel d autant plus pénible. Le fonds, trés varié, est congtitué a
partir des sélections de magazines, enparticulier « Ecouter voir » ; il compte encore des
cassettes audio et des 33 tours (en réserve) ; il y a quelques problémes de « fauche ». La
discothégue nourrit le projet de constituer un fonds de partitions. Un concert tous les deux mois
est organisé dans la bibliotheque, ce qui pose des problemes d’ espace, rien n’ éant prévu pour
I’ animation ; on ne peut accueillir qu’ une trentaine de personnes, quand ces concerts pourraient
avoir une audience beaucoup plus grande.
3 - Médiatheque de Croix-Neyrat
Clermont-Ferrand ne posséde qu’une annexe, située sous un supermarché, dans les
quartiers difficiles du nord-est de la ville. Congue pour desservir 16000 habitants, avec 40000
documents, dle est ouverte 19 heures par semaine ; c'est une médiathéque, proposant CD &
vidéos. Le béatiiment n'a paséé concu pour devenir une bibliothéque, ce qui a soulevé des
problémes d’ adaptation, en particulier de sécurité. Tout est situé sur un seul niveau, ce qui
fecilite le passage entre les sections Jeunesse et Adulte, seule, la discothéque est isolée ; la
hauteur de plafond donne une impression d’ espace.




Le public a noué avec le personnel qui est trés stable des relations de proximité,
beaucoup plus qu'a Jaude. La fréquentation des jeunes, enfants et adolescents, qui trouvent la
un lieu ou se retrouver, est tres importante, surtout le mercredi et le samedi, ce qui est parfois
source de chahut, voire de problémes plus graves (insultes, vols, dégradations). Retraités et
demandeurs d’emploi sont aussi trés présents. La cohabitation des différents publics n’est pas
toujours facile : il faut éviter qu'un public chasse I'autre. Les enfants sont souvent
« déstructurés », perturbés et les bibliothécaires travaillent beaucoup sur I'éducation de ces
jeunes lecteurs avec | association « Maison d’a c6té » s occupant d’ enfants en situation difficile
; I’ effort porte sur la petite enfance, en particulier ; I’ aide aux devoirs, sansétre officielle, est un
pan important de leur activités : faire comprendre I’ exercice, aider a trouver lesdocuments. La
majorité des lecteurs, en section jeunesse, « lit en dessous de son &ge » car ils connaissent de
grosses difficultés de lecture ; le francais n'est pas toujours bien maitrise : 32 nationalités
différentes sont présentes dans le quartier. D’ une maniere générale, les jeunes sont demandeurs
de contacts humains, de discussion. Le chdmage touchant fortement le secteur, le fonds
formation est trés consulté.

Lamédiathéque essaie de Sintégrer et de participer alavie de quartier ; elle accueille par
exemple une exposition de textes réalisés en atelier d’ écriture par des femmes ; il y a uneétroite
collaboration avec les associations des deux Z.E.P (La Charme et Albert Camus), comme le
Centre Ressources |1 étrisme ou les maisons de quartier, les Amicaes Laiques ; la bibliothéque
appartient au conseil de zone et un groupe de réflexion sur le livre aété mis en place, réunissant
bibliothécaires, documentalistes, enseignants, animateurs ; c'est ainsi qu’'a &é mis en place un
grand « défi lecture». La lecture de contes, dont certains en anglais, est une animation
réguliere. On pratique I’ accueil des classes jusgu’ au collége.

4 - Annexes Jeunesse

Trois annexes ne comportent que des collections Jeunesse : Jean Zay, Anatole France et
LaGlaciére. Leur statut est un peu particulier car les deux premiéres sont implantées a I’ intérieur
d un centre scolaire : dans I’ esprit des lecteurs, il s'agit en quelque sorte de la bibliothéque de
I’école et non d’une composante du réseau municipal, autonome par rapport a |’ école dont ele
ne dépend en aucune maniére. Leur implantation nuit a la lisibilité du réseau’® ; ele peut
également dissuader |es habitants du quartier n’ayant pas d’ enfants scolarisés dans les groupes
scolaires de venir avec leurs enfants. L’ annexe de La Glaciére est plus indépendante et donne
sur la rue ; le nombre de prét est d ailleurs plus important que dans les autres annexes, ce qui
prouve qu'elle est plus visible.

5 - Bibliobus

Deux bibliobus desservent différents quartiers mais les arréts ne semblent pas tous
pertinents : certains ont été décidés par complaisance par la mairie, d’ autres se meurent a cause
del’évolution du quartier (vieillissement, départs, cités résidentielles ou non, dépourvues de vie
sociale) ; I'environnement urbain, géographique et social d'un arét est essentied a sa
fréquentation : certains arréts, comme Fontaine du Bac, ont un succes qui ne se dément pas ;
enfin, certains secteurs sont négligés, comme celui de Saint-Jacques, tandis que des arréts font
double emploi, par exemple place de Verdun et Libération. 1l y a un passage au moins tous les
quinze jours, voire toutes les semaines. Si, pour une raison ou pour une autre, le bibliobus ne
passe pas, celareporte le passage suivant a une assez longue distance, ce qui demande de lapart
des lecteurs une certaine ténacité. Le public qui fréquente le bibliobus ades rapports de
proximité tres forts avec un personnd qui reste stable ; la régularité des « rencontres » joue
beaucoup, de méme que I’ exiguité des lieux qui rend plus facile, plus « naturel » e recours aux
conseils du personnd ; celui-ci finit d ailleurs par connaitre lesgodts des lecteurs. Il s'agit en
grande partie d'un public d habitués, parfois &gés, auxquels convient le coté humain des
relations et qui attache moins d’importance ala diversité des fonds. Faire du service public dans
le bibliobus 2 a été une expérience tres enrichissante.

Un des véhicule est ancien (environ vingt ans), I’ autre est neuf ; le premier seraremplacé
par un autre bibliobus en cours d’aménagement. Les équipement est important (présence de
postes informatiques reliées par liaison France Telecom au réseau informatique de la
bibliothéque), mais e nouveau bus a une capacité moins importante que |’ ancien au niveau des
collections, ce qui rend nécessaire une politique de désherbage important. Les chauffeurs de

12 ' annexe d’ Anatole France ressemble vraiment & une salle de classe!



bibliobus ne sont pas encore intégrés a la filiere culturelle, malgré les demandes répétées de la
bibliothégue ; ils sont pourtant chargés des acquisitions et, d’ une maniére générale, de la gestion
d' un secteur entier du bibliobus; ils ont un budget autonome et une politique d acquisition
indépendante de celle des autres sections Jeunesse, méme s'il y a réunion de concertation.

En fait, les bibliobus remplacent en quelque sorte les annexes qui N’ existent pas; pour
une ville de cette importance, on aurait pu attendre la construction de plusieurs bibliotheques de
quartier ; le bibliobus représente pour lamairie une solution de rechange, comparativement peu
colteuse par rapport a |’entretien d’un batiment e a la rétribution d’ un personnel attaché en
permanence sur un seul site.

6- Bilan

L e sous-développement de lalecture publique a Clermont est visible : I’ équipement n’est
pas celui qu'on attendrait pour une ville de 150 000 habitants. Les médiathéques sont peu
visibles, en particulier celle de Jaude dont I’emplacement est signalé de facon insuffisante ;
Croix-Neyrat, elle aussi, mal indiquée, est située sous une grande surface et souffre del’image
négative qu’ ont les centres commerciaux aupres des jeunes. La superficie des établissements est
beaucoup trop petite (2170m2 en tout contre 3500 M2 préconisés dans lesnormes). Le nombre
d heures d’ ouverture est [ui aussi trés inférieur aux normesde laD.L.L. (27 heures pour Jaude
et 19 pour Croix-Neyrat, contre 40 heures). Le budget, longtemps restreint, n’a pas permis un
dével oppement suffisant des fonds. |l est enfin difficiled organiser des animations dans un si
petit espace, alors qu’aucune vraie sale n'est dévolue a cet usage (sauf en section jeunesse,
pour les contes). Le budget consacré aux actions culturelles est, de toute fagon, nettement
insuffisant : il est symptomatique de voir que longtemps, la fée du livre a &é organisé par le
Secours Populaire. A la base, on constate un manque flagrant de personnel : 39 équivaent
temps plein, quand la D.L.L recommande I’emploi de 70 personnes ; C.E.S et vacataires
comblent en partie ce déficit mais, comme il s agit de travail temporaires, ce n'est pas une
solution a long terme et cela ne permet pas d avoir unecontinuité ; chaque départ de ces
contractuels, dont le remplacement n'est pas automatique, pose probléme. |l manque de
personnel qualifié et compétent pour assurer de la meilleure fagon possible le service public &
aider |’ équipe actuelle trés sollicitée. Enfin, il semblerait que la concertation ne soit pas toujours
facile entre les bibliothécaires des différents secteurs, jeunesse et adultes et entre bibliothécaires
et discothécaires ; cela se ressent dans la politique d’ acquisition.

La lecture publique, longtemps négligee, souffre donc d'un passif qu'elle a du ma a
surmonter ; depuis quelques années, la situation s améiore mais il lui faut rattraper son retard.
Laconstruction d' un nouveau batiment en centre-ville risque de signifier qu’ aucune annexe ne
sera créée pendant quelques années, malgré le besoin criant dinfrastructures de quartier.
L’'usage intense de la bibliotheque, compte tenu de sa modestie, montre pourtant des
potentidités de développement et fait espérer une explosion du lectorat au cas ou le projet de
B.M.V.R. aboutirait. Un nouveau béiment serait I’occasion de redéfinir les acces et de
« décloisonner » les secteurs : il est envisagé de donner a I’ ensemble des lecteurs acces a la
totalité des collections, quelle que soit la section, sans limitation d'&ge ; cela permettrait a
quelqu’un de plus de 16 ans d’emprunter un document du secteur Jeunesse, ce qui n'est pas
possible actuellement ; or, les personnes ayant des difficultés de lecture ou cherchant des
informations de base peuvent avoir besoin de documentaires ou de fictions du secteur Jeunesse.
Cependant, les bibliothécaires du secteur Jeunesse craignent que des emprunts massifs par les
adultes (en particulier des B.D.) «enlévent » trop d ouvrages aux enfants. On pourrait
également abaisser I’ &ge limite de la section Jeunesse et le niveau des collections, par exemple
vers|’&ge de 13-14 ans, ce qui correspond a ce qui existe dans beaucoup de bibliotheques.

D’ici un éventuel déménagement, la bibliothégue compte mener a terme plusieurs projets
: I'un d'eux est de rationaliser les acquisitions, surtout chez les Adultes, ou un manque de
concertation nuit a la cohérence des fonds et ou des lacunes documentaires se font sentir, de
méme gu’'en vidéo. La médiatheque souhaiterait développer le multimédia et les nouvelles
technologies, en ingtdlant un réseau de C.D-Rom, en accroissant les fonds de CD-Rom, en
ayant un acces Internet, en proposant des formations aux lecteurs. Par ailleurs, des actions
seront menées en direction de publics particuliers, exclus habituellement des bibliotheques, afin
d aler aleur rencontre et de répondre aleurs demandes : un service de portage adomicile pour
les personnes &gées ou empéchées ; des dépdts de livres dans lesaccueils de jour portant sur

3 Pour compenser le manque d annexes, |a superficie octroyée alalecture publique devrait étre plusimportante.



I"information, la formation, et la réinsertion ; la desserte de la prison ; un travail de médiateur
dans les quartiers difficiles ; ces initiatives s appuieraient sur desemplois jeunes : la mairie
propose ala bibliothéque le recrutement (en décembre 1997 - janvier 1998), de 4 emplois-jeunes
recouvrant des postes de médiateurs du livre. L’un d'eux prendrait en charge le portage des
livresadomicile, en coopération avec la Caisse Communale d’ Action Sociae ; le fonds de livres
sera crée avec le soutien d’ un crédit C.N.L ; les autres seront médiateurs dans différents quartier
. les quartiers Nord, Montferrand et Saint-Jacques ; I'un d’eux sera chargé égdement de
I’ accueil de jour de la Gauthiére..

B- Animations ponctuelles

L es bibliothégues menent une politique d’ animation que géne I’ exiguité de I’ espace e le
manque de temps. A titre d’ exemple, on peut citer cet automne une exposition sur le désert,
méant photos et textes. La discothéque organise un concert tous les deux mois et réalise
ponctuellement des expositions sur des musiciens.

L e secteur Jeunesse est sans doute le plus dynamique dans ce domaine, les animations se
révélant trés efficace pour attirer les enfants, conquis rapidement par ce qui sort de I’ ordinaire ;
de plus, I’ équipe jeunesse travaille souvent avec des associations : les Francas ont ainsi organisé
un « rallye » incluant la visite de la bibliotheque dans son parcours, pour la journée mondiale
des droits de |’ enfant. Sur ce sujet, les bibliothécaires avaient éabli une bibliographie d albums
pour les petits, a I’ adresse des associations de protection de la petite enfance. L’actudité
culturelle est I’ occasion de monter des expositions : pour le Temps desLivres, le theme &ait le
tour du monde en 80 contes ; une montgolfiere, présentant différents recueils, &ait instalée en
haut de I escalier et une bibliographie sélective signalait et localisait ces ouvrages. Au dela de ces
actions ponctuelles, accueil de classes et lecture de contes, en francais et en anglais, a Jaude &
Croix-Neyrat, constituent le quotidien des bibliothécaires ; ces lectures sont hebdomadaires et se
tiennent dans des petites salles d’ activité pourvues d’ un équipement vidéo.

Par alleurs, I'ensemble des services, chacun avec sa spécificité, participe a la vie
culturelle delaville. Le temps deslivres est aussi un temps fort pour la bibliothéque : Iinitiative
de ces journées revient au Secours Populaire qui amis sur pied un stand de livrespuis, d’ année
en année, a éoffé la manifestation ; la bibliotheque S'y est associée ensuite mais le Secours
Populaire reste un partenaire essentiel, nouant des contacts avec libraires et éditeurs. Cette
année, la médiatheque présentait son bibliobus, proposait un concours de nouvellesains que
I’exposition sur les contes. A I’occasion des journées mondiales contre la misere, une table
ronde était tenue a Jaude, réunissant différents partenaires (dont la bibliotheques) luttant contre
la detresse matéridlle et psychologique. L’ agence régionale pour le livre en Auvergne, Cobra,
qui reléve de la fédération francaise de coopération entre bibliothégques, est également un
interlocuteur important ; elle organise des journées d' étude (par exemple sur lalittérature
contemporaine) et permet ains la rencontre des professionnels du livre, bibliothécaires,
libraires, éditeurs, écrivains (« rencontres des métiers du livre »; publicaton d’'un bulletint
d'information et d'un annuaire des métiers du livre) ; S'y goute des initiatives en direction du
public, comme « Littinérance ».

Chague trimestre, se tient une réunion des différentes composantes de la BMIU pour
définir le contenu et le calendrier des animations, de facon amettre sur pied un ensemble
cohérent, sans redondance ou concurrence, mais complémentaire ; ¢'est aussi une occasion de
rencontrer sur ce sujet I’ ensemble de ses collegues. Le conservateur chargé de la communication
congoit les plaguettes et le programme généra des activités de laBMIU. Parmi celles-ci, on peut
citer la présentation dans les différentes sections par un conservateur du patrimoine de livres
« précieux » sur un theme précis, initiative qui a plus de succes a Croix-Neyrat qu’ a Jaude.



Il - ORGANISATION DU COLLOQUE ET MISE EN PLACE DE L'ENQUETE

A |/ Le Collogue (15-16 novembre 1997)

L’idée d’'un colloque a é&é lancéefin 1996 : labibliotheque de Clermont réfléchit a la
question de I’accueil des adolescents dans lecadre du projet de nouvelle bibliotheque. 1l doit
permettre larencontre des différents partenaires de la promotion de la lecture aupres des jeunes.

- définition du programme et des intervenants *

En septembre, Olivier Chourrot, Elizabeth Pernollet, de la section Jeunesse, une
stagiaire effectuant un D.E.S.S. Médiation, Education, Culture e mois, nous avons défini
ensemble la problématique, les thémes et lesintervenants du colloque. Deux axes, qui couvrent
chacun une journée, ont été retenus. le premier consiste a s interroger sur la notion de« lecture
adolescente » ; le deuxieme porte sur |’ offre culturelle mise a la disposition des adolescents par
certaines bibliothégues ou associations, afin de pouvoir donner aux bibliothécaires des
réponses, des solutions™.

Aprés quelques modifications, quatre tables rondes sont donc prévues. La projection
d'un film vidéo sur lesadolescents ouvrirait le colloque. Introduite par un avant-propos
historique, la premiére table ronde traitera de « la littérature pour les adolescents d'hier a
aujourd’ hui » ; des professionnels, des créateurs évoqueront le paysage éditorial actuel pour
montrer la place que tiennent les adolescents dans les stratégies éditoriales ou commerciade et la
facon dont les créateurs e les marchands les percoivent. La seconde table ronde sur
« L’adolescent et la lecture » couvre en fait deux problématiques : d’'une part, on essaiera
d aborder laquestion « Y at-il une lecture adolescente? » : qu’ appelle-t-on adolescence? Est-ce
que leur &ge induit forcément une pratique spécifique, différente des enfants et des adultes?
Existe-t-il réellement une culture adolescente dans le domaine du livre ou s agit-il d’une notion
recouvrant des présupposes hétifs et plaguée sur une rédité beaucoup plus complexe? Est-ce
qu’on peut ramener des parcours individuels de lecture a plusieurs idées-forces vaables pour
I”ensembl e des adolescents? D’ autre part, on examinerales pratiques des adolescents en matiére
de lecture au travers de deux enquétes. L’ objectif de ces interventions est d’ étudier lesrapports
de I’ adolescent-individu au livre : y at-il une place pour la lecture dans ses occupations? Que
cherche-t-il et que trouve-t-il dans la lecture? La premiére journée devrait donc permettre de
dresser un éat des lieux, de soulever les problemes et d’ ouvrir des pistes de réflexion. Le
lendemain, le colloque s orientera sur les réponses, lesinitiatives de professionnels de lalecture
pour amener les adolescents a la lecture ou faciliter leur rencontre avec le livre : « Donner le
go(t de lire», pour reprendre Christian Podaniec. L'idée et de permettre des échanges
d'idées, de lesfaire partager, afin que d’ autres puissent s'en inspirer. La troisiéme table ronde
rassemblera le récit d’ expériences plurielles, menées souvent en milieu difficile : celle d'un
bibliothécaire en milieu carcéral, d’un médiateur, d'un centre de lutte contre I'illettrisme... La
derniere table ronde évoquera des propositions et des initiatives menées par quelques
bibliothéques publiques en direction des adolescents, en ville, enmilieu rural, al’ étranger. Ces
propositions pourraient porter sur les espacesaménagés pour les adolescents, I'offre
documentaire et les animations ou activités qui s adressent aux adolescents.

- choix des différents intervenants.

L es intervenants ont éé choisis avec la B.D.P du Puy-de-Dome'® ; de plus, grace aux
contacts établis avec d’ autres partenaires ou des personnes susceptibles d' intervenir, nous avons
pu recueillir quelques suggestions. Un travail bibliographique a é&é mené parallélement.

Dans le domaine de la littérature, nous avons pensé au responsable de la diffusion en
France de « Chair de poule », collection spécialisée dans les romans policiers, qui font peur.
Ces livres, « calibrés » pour plaire, sont trés demandés en bibliothéque, surtout par les jeunes
adolescents, entre 10 et 14 ans. Cette collection, copiée chez de nombreux éditeurs, est souvent
décriée par les bibliothécaires. Inviter le rédacteur en chef de X-L, revue qui S adresse plutét

14 Jen évoquerai pasici toutes les étapes de I’ daboration du programme provisoirejoint en annexe. Je voudrais
plutdt insister sur la problématique et expliquer e choix des intervenants pressentis. Les personnes citées dans le
programme ont été contactées par Nathalie Thomas, stagiaire, ou moi, par téléphone ou fax et la plupart ont
donné leur accord de principe. Les intervenants de la table ronde 3 n’ ont pas encore été précisés avec certitude.

5 voir Annexes

18 voir Annexes. il serait trop long d énumérer toutes les tergiversations autour du nom des intervenants. Je me
contenterai ici de quelques remarques sur certaines personnes.



aux grands adolescents (entre 16 et 18 ans) procede d’ une méme démarche : donner la parole a
ceux qui ne sont pas tres bien considérés dans les bibliothégues. On voudrait avoir également la
vision d’'un libraire spécialise dans les livres jeunesse, en I’occurrence d'une libraire de
Clermont avec laguelle travaille la bibliothéque. Eva Bertrand-Rettiz, auteur d' une thése sur la
littérature jeunesse, traductrice de livres Jeunesse francais en alemand permettra d' avoir un
regard un peu extérieur sur ce qui existe en France ains que des éléments de comparaison avec
un autre pays. En ce qui concerne les pratiquesdes adolescents, labibliotheque voudrait faire
appel aun psychologue qui est d§aintervenu dans un colloque a Evian’. Bernard Lahire est un
sociologue ayant travaille sur les éléves d'une classe et leur rapport au savoir. Quant a Pierre
Mayol, il aparticipé al’ enquéte publiée sur Les pratiques culturelles des jeunes.

Le choix des bibliotheques fut difficile mais de (longues) conversations téléphoniques
ains que les réponses au questionnaire que j’ avais envoyé aux bibliothécairesdans le cadre du
mémoire d’ éude ont permis de faire une sélection’® ; I’ enthousiasme de ces professionnels &ait
générd et les réflexions étaient si intéressantes qu’il aurait fallu pouvoir toutes les entendre au
colloque! Trois bibliotheques municipales ont é&é pressenties. Celle d’ Auxerre possede un
secteur adolescent trés important, avec des fonds déposé par I'association Lecture-Jeunsse, et
meéne une politique d’animation en plein développement, avec un salon du livre & un prix
littéraire. Dominique Tabah, de Bobigny, auteur d’ articles militants, refuse, elle, decréer un te
secteur, pour ne pas mettre les adolescents a part ; avec la Fureur de Lire, des rencontres
thématiques avec des auteurs, Bobigny est une sorte de référence en matiére d’ animations pour
les adolescents ; mettre en avant le role culturel des bibliothéques dans lescités est une
préoccupation constante. A Grenoble est une ville de méme importance que Clermont-Ferrand,
la réflexion sur |'accueil des adolescents dans le réseau des bibliothéques est tres importante.
Travaillant en zone rurale, la bibliothécaire de Saint-Nicolas d’ Aliermont™® a eu un parcours
origind (comédienne au thétre, maitre auxiliaire, bibliothécaire dans un quartier difficile de
Dieppe), collabore avec le monde enseignant avec plus ou moins de bonheur et a mis sur pied
un parrainage entre collégiens et enfants. La B.D.P du Pas-de-Calais, avec la parution de
Livres-Ados et le « Bibliobus des plages» va vers les adolescents. Un bibliothécaire de
Potsdam interviendra sur I’ accueil des adolescents dans I’ Allemagne réunifiée.

- réunions avec les partenaires

Le colloque est organisé en collaboration avec la B.D.P. du Puy deDome ; au cours
d une réunion le 17 septembre avec Dominique Lebas, directrice de |’ éablissement, et Catherine
Jouve, nous avons fait le point sur le programme, le financement et | organi satiorf®.

Comme nous souhaitions ouvrir le collogue au monde enseignant, afin de favoriser une
collaboration e des rencontres, parfois difficiles, entre bibliothécaires, documentalistes et
professeur, nous avons contacté le C.R.D.P. et rencontré Monsieur Perronet, adjoint de
Madame Petitpas, responsable de I’ action culturelle au rectorat de I’ académie de Clermont.

- budget

A partir des données réunies par D. Lebas, directrice de la B.D.P, nous avons dresse
une feuille préparatoire du budget du colloque avant la fin du mois de septembre, afin que la
bibliotheque puisse I’inscrire & sa demande de budget présenté a ce moment-la a la mairie de
Clermont. Le montant officiel du budget ne sera connu qu’en mars. Le financement devrait se
répartir égaement entre la mairie de Clermont (pour la Bibliotheque Municipae) et le Consell
Général (pour laB.D.P) ; lamairie met a disposition gratuitement une salle, ce qui sera déduit
du montant de sa participation. LaDRAC s'est engagée a fournir une subvention de 20 000
francs. Le budget global demandé est de 200 000 francs, pour couvrir les frais dedéplacemenst
et d’ hébergements des intervenants et la communication sur le collogue.

B / Réalisation d’une enquéte
L’ équipe de la lecture publique souhaitait connaitre le rapport des jeunes a la ledure &
leur pratique de la bibliotheque afin de mieux répondre a leurs besoins ; il S agissait de

17 Jean-Marc Talpin, « Le passage al’ acte de lire », in Les adolescents et la lecture, actes de I’ université d’ Evian,
1995, p.57-71.

18 |_e mémoire d’ é&ude comporte des précisions sur les politiques de ces bibliothéques.

19 dont des bibliothécaires de Rouen et de Dieppe m' avaient parlé,

2 yoir Annexes

2 yoir Annexes



confirmer ou d'infirmer par une enquéte les observations faite par les bibliothécaires. Les
résultats doivent faire I’ objet d’ une intervention au colloque.

Avec le conservateur, ont été choisis quatre sites d’ interrogation, car on a supposé que la
pratique des adolescents différait selon leur environnement (« geographique » et socid) : la
médiatheque Jaude, située en centre-ville, principal établissement de lecture publique et
I’annexe, la médiathéque de Croix-Neyrat, située dans les quartiers nord de la ville, réputés
difficiles, avec un fort taux de chbmage, devaient représenter la composante municipale. La
bibliotheque du comité d entreprise Michdin est intéressante : I'entreprise a marqué trés
fortement laville et le comité d entreprise, trés puissant, a ouvert une bibliothégue importante,
trés fréquentée par les employés ; les adolescents S'en servent beaucoup car dleest située a
proximité d'un collége et lycée. Enfin, laB.D.P. asuggéré le nom d’uncollége avec lequel dle
travaille en direction des adolescents. |l &ait intéressant de voir le rapport des collégiens au
C.D.l., dorsqu'ils sont assez éloignés d’ une bibliothéque importante.

Lamise au point des questions s est faite a partir de la mi-septembre en concertation avec
le conservateur®®. La passation des questionnaires s est déroulée sur deux semaines, au début
du mois d’ octobre. Une grande partie du mois d’ octobre et e mois de novembre aété consacrée
au dépouillement de I’ enquéte ; j’ai commencé par les questions fermées, qui ont donnélieu a la
confection de tableaux et |’ ai poursuivi par le dépouillement des questions ouvertes ; quand un
théme du questionnaire était achevé, je procédais au commentaire des résultats®.

2 |_améthode et |es grands axes choisis sont précisés dans le mémoire.
% |améthode suivie est briévement exposée dans le mémoire.
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Le stage de trois mois effectué du ler septembre au 31 novembre 1997 dans lecadre du
Département Patrimoine de |a Bibliothéque municipale et interuniversitaire de Clermont-Ferrand
avu larédisation destrois objectifs qui en avaient éé définis au préalable :

- visite des différents services composant le réseau de la BMIU et entretien avec
leurs représentants afin d’avoir une vision d ensemble de la structure d accuell et de son
originalité (cf la présentation générale commune congtituant la premiére partie de ce document)

- découverte en profondeur du département Patrimoine de la BMIU avec
participation aux taches en cours dans le service (service public, traitement des documents, mise
en place GED, ...)

- accomplissement d’ une téche précise : participation a I’ élaboration d’un projet
de remise en &a de la SdleMassillon sinistrée par une inondation en septembre 1995,
comprenant en particulier des préconisations concernant la restauration, la reliure ou le rachat
éventuel des ouvrages sinistrés et une réflexion quant a I’ utilisation de I’indemnité recue des
assurances ala suite du sinistre.

Le calendrier du stage se trouve détaillé en annexe l.

|- LE DEPARTEMENT PATRIMOINE DE LA BMIU

A- Un jeune service
Si, de par I histoire de ses collections, la vocation patrimoniae de la BMIU a tréstot &é
affirmée, I’ existence d’'un Département Patrimoine bien individualisé par rapport aux autres

services de I’ éablissement est, en revanche, [ et paradoxalement [J une réalité récente.

1- L’ ancienne bibliotheque municipale d’ étude

Les missions patrimoniales de laBMIU de Clermont-Ferrand éaient jusgu’a une date
récente assurées dans le cadre de « bibliotheque municipale d’étude » qui cohabitait au 1,
boulevard Lafayette avec la B.U.« Lettres e sciences humaines 2e-3e cycles», les deux
centres d' études spécialisés (Centre Henri Pourrat et Centre International Blaise-Pascal) et les
services d administration et de direction de la BMIU, |'ensemble constituant la bibliotheque
« centrale ».

Concernant lamise en valeur des fonds anciens, cette organisation souffrait de plusieurs
handicaps :

- une mission insuffisasmment ciblée, la bibliotheque municipale d étude
remplissant en fait quatre fonctions : patrimoniae et régionae (collecte des documents sur
I’ Auvergne), mais aussi [1 et de fagon moins justifiée O universitaire (achats de complément

pour le public universitaire) et de lecture publique (achats de livres et périodiques grand public)
- des services insuffisament structurés et par contre-coup une certaine
déresponsabilisation des agents



- une prédominance de la misson de conservation e une tendance a la
confidentialité des collections patrimoniales au détriment de la satisfaction des besoins
documentaires des usagers

2- L’ extension de la rue Bardoux

En 1994, une extension est construite au 17, rue Bardoux a proximité du bétiment du
boulevard Lafayette et reliée alui par une passerelle, et ce malgré |’ avis défavorable delaD.L.L.
et d’ une mgjorité du personnel de la bibliothégue. On a pu déplorer, en effet, que la réflexion
sur la destination du nouveau bétiment ait suivi, et hon précédé, la construction, le seul objectif
véritablement défini au départ éant de décongestionner la Centrale menacée d’ asphyxie, en
accuelllant dans les nouveaux locaux la direction et I'’administration de la BMIU, les fonds
spéciaux, deux salles de lecture et le stockage du maximum d’ ouvrages, sans autre précision.
Une foisla controverse passée, il acependant bien fallu trouver un usage rationnel au batiment.

Apres étude de plusieurs scénarios [ portant notamment sur les périodiquesd , ce sont

finalement les collections patrimoniales, Auvergne et iconographiques qui y ont été transférées.
a- Le déménagement des collections

L e déménagement des collections d'intérét patrimonia et régiona dans les magasins de
lanouvelle extension a eu pour préalable lareconstitution de fonds, qui, depuis lacréation de la
BMIU, avaient en fait perdu leur intégrité, I’ interpénétration des collections d’ origine municipale
et des fonds universitaires éant sciemment entretenue depuis le début du siecle, au nom du
statut particulier de I’ éablissement et afin d éviter tout retour en arriéreapres la convention de
1902. Le catalogue Vimont éaboré au XIXe sécle e faisant I'inventaire des ouvrages
municipaux alaveille de lafusion des collections, a été pris comme base de travail pour deméer
cette situation inextricable. La collation des vieux catal ogues annotés par |es bibliothécaires (cote
BMIU indiguée manuscritement en regard de la cote Vimont) a abouti aprés deux ans de longues
recherches dans les magasins du 1, boulevard La Fayette a I’ éablissement d’ une table de
correspondance. Rendu enfin possible, le déménagement des collections ains reconstituées a
permis le rétablissement de la continuité des cotes. Les nouvelles acquisitions sont désormais
cotées par format et selon leur ordre d' entrée dans les collections (cote « P » pour le fonds
Patrimoine ; cote « A » pour le fonds Auvergne).

b- De nouveaux espaces
Les collections transférées ont pris place dans deux niveaux de magasins : le magasin du
rez-de-chaussée abrite les monographies du fonds Auvergne (376 ml), les périodiques
Auvergne (626 ml, en accroissement constant) et une partie du fonds ancien (444 ml) soit
actuellement pres de 1500 métres linéaires de documents ; celui du sous-sol accuellle la réserve
(170 ml de manuscrits, incunables et autres documents précieux...), la suite du fonds ancien
(331 ml), les périodiques anciens (752 ml), les cartes e plans, gravures et autres documents



iconographiques (603 ml + 15 meubles a plans), auxquels viennent s gjouter 220 ml d’ ouvrages
non cotés, soit en tout un peu plus de 2200 métres linéaires de documents*.

Les salles de consultation sont réparties sur trois étages [1 sale Patrimoine au rez-de-
chaussée, sdlle Auvergne au premier, centres spécialisés (Centre Henri Pourrat et Centre
International Blaise Pascal) au second [ et offrent 40 places assises.

L’ aménagement de ces nouveaux espaces constitue un incontestable progres par rapport
aux conditions antérieures de conservation (réserve climatisée, magasins offrant de grandes
capacités de stockage et dotés de rayonnages compacts...) & de communication, le lecteur
bénéficiant désormais d’ un cadre de consultation neuf et agréable.

Ces nouvelles conditions sont cependant loin d'ére optimales. Les collections
transférées atterrissant dans un bétiment qui, a priori, n’'éait pas fait pour les accueillir, la
faiblesse de conception initiale du projet ne pouvait qu’ entrainer des difficultés quotidiennes de
fonctionnement pour les nouveaux services créés : magasins € salles de consultation sur des

niveaux différents, circulation verticale du public, du personnel et des documentsd facilitée, il

est vrai, par I'installation du systéme Télédoc 0 , e surtout absence de locaux internes. Le

personnel, dont les bureaux sont restés au premier éage du 1, boulevard Lafayette, est aing
condamné a de constants va-et-vient entre ancien et nouveau batiments.
c- Une nouvelle organisation

Véritable casse-téte sur leplan matériel, le déménagement dans I’ extension Bardoux a
néanmoins éeé I’ occasion de régjuster les missions et la politique documentaire de I’ ancienne
bibliotheque d’ éude : safonction universitaire a été logiquement redéployéesur laB.U. Lettres
et cdle de lecture publique sur les médiatheques. Les acquisitions, ecentrées sur lavocation
patrimoniale des collections, sont désormaisexclusvement consacrées a enrichir les fonds
régional, ancien et précieux, enfin iconographique.

Cette réforme a débouché en 1994 sur la création d’ un département Patrimoine structuré,
regroupant sous la responsabilité d’ un conservateur quatre unités auxquelles ont &é affectés des
personnels spécifiques : le fonds régional, le fonds ancien et précieux, le fonds iconographique
et le déplt 1égal, auxquels viennent s gjouter les deux centres spécialisés (Centre Henri Pourrat
et Centre International Blaise Pascal)*>.

B- Les moyens de la politique de mise en valeur
1- Un fort potentiel documentaire
a- Lesfonds anciens et précieux
Est considéré comme fonds ancien I’ensemble des ouvrages antérieurs a 1905 (date
choisie pour la partition des collections en vue de leur transfert dans I’ extensionBardoux). 1ssu

2Voir I’annexel 1.
SVoir I’annexelll.



des confiscations révolutionnaires [0 qui, en 1791, réunissent a la bibliotheque du chapitre

cathédral les livres des congrégations religieuses deClermont et des sociétés savantes(] ,

complétées au X1 Xe par des acquisitions & par d’ importants dons suscités par une politique
active de sollicitation, il compte a ce jour 2.060 manuscrits, 85 incunables et 27.000 imprimés
rares et précieux répertoriés auxquels s ajoutent 400 métres linéaires de périodiques anciens. De
maniére générale, la hibliotheque ne poursuit pas d acquisitions pour son fonds ancien sauf
pour alimenter le fonds des usuels de la sdle Patrimoine (instruments de bibliographie
rétrospective), pour compléter des collections spécifiques pré-existantes et si I’on excepte un
certain intérét manifesté pour la bibliophilie contemporaine.

b- Le fonds Auvergne

Le fonds Auvergne existe sous cette appellation au moins depuis 1849 date alaquelle est
publié un catal ogue imprimeé spécifique en un volume présentant 1.444 références. Alimenté par
acquisitions courantes et par le dépbt 1égal imprimeur, il constitue la partie vivante du fonds
patrimonial et se compose actuellement de plus de 16.000 volumes de monographies et de 230
périodiques en cours auxquels s goute un fonds d’ usuels directement accessibles dans la salle
Auvergne.

Si ce fonds constitue un riche ensemble documentaire, quelques lacunes sont cependant
asignaler, héritages des fluctuations qu’a connu le contenu de la notion d’ intérét régiona : aing,
la prééminence a éé longtemps donnée a Clermont et au Puy-de-Ddme au détriment des autres
départements (Allier, Cantal...) compris aujourd’ hui dans la région de programme définissant le
critére « Auvergne », ce qui oblige a de nombreux achats retrospectifs ; de méme, lefonds a
subi dés I’ origine une évidente orientation littéraire et historique ; enfin, si le fonds est censé
rassembler les ouvrages et périodiques concernant I’ Auvergne atous les titres, les oeuvres des
auteurs d’origine auvergnate et les spécimens de I’ édition régionale n'y ont pas toujours &é
forcément intégrés. Resterait en outre pour compléter les collections a diversifier lessupports de
la documentation et combler lalacune audiovisuelle.

c- Le fonds iconographigque

La bibliotheque municipale de Clermont possede des fonds iconographiques depuis le
X1Xe sécle : dans le catalogue Vimont, plusieurs sections sont réservées aux cartes et aux
gravures, selon qu’ elles appartiennent a I’ Auvergne ou au fonds dit « général ». La collection
alors déjariche de 449 cotes de gravures et 555 cotes de cartes et atlas est complétée par la suite
par d’'importants legs et donsains que par le dép6t 1égal : 10.000 gravures et 1.000 cartes ont
pu étre répertoriées a ce jour., auxquelles s gjoutent des dessins originaux, des photographies
anciennes et contemporaines, des affiches anciennes et modernes, des cartes postales, des
plagues de verre...

2- Un personnel nombreux




Le département du Patrimoine emploie a lui-seul 15 agents : 2 conservateurs, I'un
responsable du service, |’ autre spécialement chargé de lamise en valeur du fonds Henri Pourrat
; 4 assistantes qualifiées de conservation du patrimoine ; 1 assistante de conservation du
patrimoine ; 1 attachée territoriale ; 1 adjointe administrative ; 2 agents administratifs qualifiés; 1
agent du patrimoine ; 1 vacataire et 2 contrats emploi solidarité consolidés,

Les fonds anciens sont traités par deux des assistantesqualifiées de conservation du
patrimoine, une troisiéme ayant en charge le secteur |conographie. Le service dedocumentation
régionale occupe trois personnes a temps complet (assistante de conservation du patrimoine,
assistante qualifiée de conservation du patrimoine, attachée territoriale) et une a mi-temps (agent
adminigtratif qualifié). Enfin, deux agents (une vacataire et un agent administratif qualifi€) sont
affectés au secteur Dépdt Iégal, I'un d'eux tenant par ailleurs les permanences au Centre
International Blaise Pascal.

Le service public est assuré par les personnels de catégorie A et B selon un roulement
établi chague semaine et représente a peu prés une journée et demi / semaine / agent.

3- Les moyens budgétaires

Si les services de lecture publique et de I’ ancienne bibliothégque d’ éude faisaient naguere
I’objet de budgets séparés a I'intérieur du budget municipal, le budget du département
Patrimoine est désormais réuni a ceux de lalecture publique et de la« valorisation des fonds »
(service transversal de I'action culturelle), les trois composantes ne faisant I'objet d'une
répartition qu’ au niveau de I’ établissement®®.

En 1997, les crédits du département sesont élevés a environ 840.000 F pour le

fonctionnement [0 dont 185.000 F consacrés aux achats courants de monographies et aux

abonnements périodiques (fonds Auvergne et fonds usuels Patrimoine) O et & 555.000 F pour

I"investissement dont 300.000 F pour I’ acquisition d’ un systéme GED, 200.000 F pour |’ achat
de mobilier d accueil et d’ exposition et 50.000 F pour les achats exceptionnels de documents
précieux (supérieurs ou égaux alasomme de 2500 F).

Réguliérement reconduite, cette derniere somme ne permet pas toujours deréelle marge
de manoeuvre, lorsque se présente une opportunité : proposé a Drouot,en septembre 1995, un
bréviaire de Brioude aainsi été acquis 50.000 F par un libraire parisien puis revendu 75.000 F a
laBMIU. L’ absence d’un F.R.A.B. auvergnat, qui, financé paritairement par |’ Etat et la Région
faciliterait |” enrichissement du patrimoine des B.M. de larégion en compléant les collections
existantes, sefait a cet égard cruellement sentir.

C- Objectifs et priorités de la politique de mise en valeur

1- Les accés ala documentation
a- Le signalement des collections

%\oir I"’annexe V.



Un lourd arriéré reste encore arésorber en matiére de signaement des collections, les
ouvrages de nombreux dons et legs faits a la bibliothégue n’ayant jamais &é traités. On reléve
ains 220 metres linéaires d’ ouvrages non cotés dans le magasin du sous-sol de I’ extension
Bardoux et 386 metres linéaires de dons et dépbts divers non traités dans la « soute » du 1,
boulevard L afayette. Un millier de volumes sont dans la méme situation salle Massillon.

En outre, les opérations de tri opéréeslors du déménagement (travail a partir du
catalogue Vimont) sont loin d'étre terminées : un grand nombre d’ ouvrages anciens, non
signalés chez Vimont, restent encore a extraire des magasins de la Centrale et attendent de
bénéficier des conditions de conservation et de lamise en valeur qu’ils méritent.

b- L’ infor matisation du Département

Le projet d'informatisation du département Patrimoine a essentiellement é&é financé par
I’Université et s'est concrétisé par I'adoption du méme systeme que celui choisi pour les
sections universitaires de laBMIU ¢’ est-a-dire Absys.

La rétroconversion des fichiers et des catalogues papier, opération éaée sur un an &
achevée |’ &é dernier, aété le résultat d'un partenariat atrois entre : laB.N.F., qui , intéressée
au projet dans la perspective du Catalogue Collectif de France, a pris en charge le financement
de I’ opération pour I’ensemble des fonds régionaux imprimes et pour les imprimés anciens
jusqu'a1810 ; laBMIU, qui apayé, aux fraisde la ville, la rétroconversion desimprimés de la
tranche 1811-1905 (date d’ arrét du catalogue Vimont) ; enfin, un fagonnier, la sociéé Jouve,
qui aprocédéal’ « enlevement » desfichiers.

Lesterminaux OPAC O deux dans chacune des sallesde lectured ont été opérationnels

a la rentrée universitaire 1997. Le personnel est désormais bien rédé a |’ utilisation du module
Catalogage, méme si quel ques tatbnnements subsistent encore. Si lemodule prét ne trouve pas
d application au Département Patrimoine, puisque seuls les doubles du fonds Auvergne y sont
empruntables, restent en revanche a expérimenter les modules bulletinages et acquisitions : ce
dernier permettra, gréce aux codes-barres, I’ abandon de I’ inscription des ouvrages aux registres
dinventaire.

Cependant, la rétroconversion a encore de beaux jours devant elle. Appliquée aux
fichiers et aux inventaires du fonds iconographique et du fonds des manuscrits, elle devrait dans
les années a venir mettre fin a une Situation actuelle peu confortable pour le lecteur, la
consultation de tels documents demeurant souvent un véritable parcours du combattant en
I’ absence d instruments de recherches cohérents”.

77| ' existe pas actuellement de fichier conérent et d' acces facile pour aider alarecherche des manuscrits du fonds
patrimonial : un fichier « Mobycat » a acces multiple (Auteur-titre, Sujet, Provenance, Topographie) a certes
récemment vu le jour mais il ne concerne qu'un cinquieéme de la collection ; le lecteur est donc condamné a
jongler avec divers outils, sans garantie de succes : catalogue Couderc du XIXe siécle, quatre registres
dactylographiés, fichier Paul Leblanc, catalogue Dousse...



c- Vers un service de documentation régionale

Si le fonds Auvergne représente a ce jour un ensemble documentaire sans concurrence
sur son theme d' élection, il n’ accédera cependant au rang de service de documentation régionae
gu’ en gjoutant a son champ d’ action traditionnel I’ éaboration d’ outils de référence permettant de
mieux orienter le lecteur.

L’ existence ancienne d’un fichier papier recensant des articles de périodiques, indexés
par auteurs, lieux et mots-sujets, et nourri actuellement gréce au dépouillement d’ une quinzaine
derevues d'intérét régional, constitue déa un riche instrument de référence bibliographique. Il
souffre néanmoins d’importantes lacunes en raison des fluctuations qu'a connu laliste des
périodiques dépouillés et son dimentation est loin d avoir toujours &€ réguliere dans les
décennies antérieures. Nul doute cependant que la rétroconversion d'un td fichier et la
constitution d'une base de données d articles régulierement complétée sont des perspectives a
explorer.

Pour I'heure, les efforts de réflexion ont cependant surtout porté sur un projet de
dossiers de presse numérisés. Spécialement recrutée a cet effet, une documentaliste a été chargée
de congtituer des dossiers papiers a partir du dépouillement des grandstitres de la presse
régionale, des bulletins des collectivités locales et des revues locales acaractére non scientifique
; Classés par themes et sous-thémes, ils ont été mis a disposition du public de la salle Auvergne.
Menée sur un peu plus d’'un an, cette expérience avait valeur de test et a confirmé I'intérét de
doter le service d' un systeme de G.E.D.. L’ appel d' offre lancé dans |e cadre de la procédure du
marché négocié, en vue de « la fourniture, I'installation et la mise en ordre de marche d’'un

systéme de gestion éectronique d' articles de presse enréseau » [0 la prestation comprenant la

fourniture des logiciels e du serveur ains que la description de |’architecture complete du
systeme e des caractéristiques techniques des matériels (scanner, micro-ordinateurs,

imprimante...) nécessaires au fonctionnement optima des systémes proposés et les

démonstrations présentées al’issue d’ une premiere sdlection d’ offres ont finalement conduit au
choix du systéme proposé par la société EVIDOC / DIP Systémes®.

2- L’ accessibilité des services
Le service du fonds régional fonctionne selon des horaires calqués sur ceux delaB.U.

Lettres et Sciences humaines [J et non sur ceux des autres départements de la composante

municipale delaBMIU [0, soit 55 heures par semaine réparties sur six jours (sauf pendant les

mois d été : fermeture quotidiennea 17 h et fermeture le samedi). La salle Patrimoine offre des

De méme, I'acces aux documentsiconographiques reste hasardeux (catalogue Vimont avec report de cotes ;
registres inventaires dépourvus d’index matiére et auteurs), sauf si I’on a lachance que le document recherché ait
€té microfilmé (mais la récente campagne de microfilmage n’ a porté que sur les documents d’ intérét régional ).
Zy/oir I'annexe V.



conditions d’ accessibilité plus restreintes (fermeture le samedi et durant lesmois d’ été : dejuillet
afin septembre). Deux moniteurs éudiants assurent pour chague salle une permanence de 12 a
13 h et de 17h30 a 18h30.

La partition entre salle Patrimoine et salle Auvergne reste en fait assez fictive puisgue en
cas de fermeture de la premiére, il est toujours possible pour I'usager de consulter des
documents patrimoniaux dans la seconde.

Il semble néanmoins que, pour |'heure, ce soit I'intérét régional des collections qui
draine la plus grande partie des lecteurs du département, la salle Patrimoine faisant avant tout
office de salle de bibliographie rétrospective. En I’ absence de statistiques d’ inscription propres

au département e de dtatistiques de prét [0 puisque seuls sont empruntables les « bis» du

fonds Auvergne [ , il est certes difficile d’ &@ablir un niveau de fréguentation des deux sous-

départements. Qui plus est, une part non négligeable deslecteurs se compose d’ occupants
«non spécialisés » venus non a des fins de recherche bibliographique ou documentaire mais
tout smplement pour profiter d’'un cadre de travail agréable : il est cetain a cet égard que les
sdles du bétiment Bardoux ont un réd pouvoir dattraction sur leséudiants des B.U.
environnantes. Le relevé quotidien du nombre de demandes de consultation et de leur nature
permet néanmoins de congtater quelques faits significatifs : de 1996 a 1997, la moyenne
mensuelle des documentsd’ intérét régional consultés est restée relativement stable tandis que
cdle des documentspatrimoniaux a légérement progressé ; mais la premiére demeure plus de
deux fois supérieure ala seconde.

3- Unevitrine de |’ éablissement

Outre I'amélioration des conditions d'acces aux documents etd accessibilité des
services, la valorisation des fonds passe traditionnellement par des manifestations plus
spectaculaires.

Dés 1995, une grande exposition intitulée Papiers a &é un moyen d'illustrer la richesse
des fonds, ce type d'opération devant se renouveler tous les deux ans. La réalisation d un
deuxiéme projet d’ envergure sur lethéme des « Trésors de laBMIU » est donc prévue pour
1998. Entre temps, deux expositions plus modestes ont vu le jour. Ladifficulté principale réside
en |” absence d’ espaces spécialement et exclusivement dédiés a de telles manifestations, le paier
et le couloir du premier étage de la centrale constituant actuellement un cadre peu propice aux
effets de présentation et de scénographie.

Chague mois, la présentation, par Monsieur Frasson-Cochet, d une sélection de
guelques documents rares et précieux sur un théme donné, dans I’une des médiatheques du
réseau de Lecture publique et dans une B.U. du réseau universitaire, constitue un autre moyen
de faire connaitre les collections et d’augmenter la visihilité des services du département
Patrimoine.




Enfin, suite a une convention récemment signée entre la bibliothéque et I’ Inspection
académique, une enseignante a &é mise a la disposition du département (neuf heures
hebdomadaires) pour assurer I'accuell des classes, participer a |’ organisation d’ expositions,
etc...

D- Le département Patrimoine et le projet BMVR

Service municipal par son personnel et son budget mais occupant un site propre et séparé
de ceux des autres services de la composantemunicipae de la BMIU, le Département
Patrimoine, s'il a désormais pris son indépendance par rapport a la bibliothéque Lettres 2d
cycle, en reste proche alafois géographiquement et par son public essentiellement composé de
chercheurs et d’ éudiants. L’ informatisation du Département et |” adoption conjointe du systeme
Absys est encore venu illustrer cette proximité. A la fois charniére et passerele entre les
composantes municipale et universitaire de la BMIU, le Département Patrimoine jouit donc
d'une position originale dans |e réseau des bibliotheques clermontoises.

Cette dtuation explique que la question du rattachement du département [0 dans

I” hypothése ou deux équipements séparés verraient le jour sur des sites différents [0, a I’'une

(B.M.V.R.) ou al’autre (nouvelle B.U. Lettres et Sciences humaines) des deux bibliotheques
envisagees soit actuellement au coeur des débats sur la fasabilité du projet B.M.V.R.. Le
second scénario (B.U. + Patrimoine), s'il cultive I’ originalité clermontoise, n’est pas, semble-t-
il, bien percu par un personnel du département qui, dans I’ ensemble, reste ataché a son identité
municipale.

Qud que soit le scénariofinalement adopté, se pose par ailleurs la question du
démantelement éventuel des missions du Département : la création d'une sdle d actudité
régionale au sein d'une future B.M.V.R. pourrait en effet déboucher sur un recentrage de la
vocation patrimonide du département, cette évolution impliquant nécessairement un
redéploiement d’ une partie de son personnel dans d’ autres secteurs de la nouvelle bibliothéque.

I1- LA SALLEMASSILLON

A- Heurs et malheurs d’un lieu de mémoire
1- Historique

Né aHyéres en 1663, Massillon commence sa carriére de prédicateur aParis en 1699 &
al'ége de 55 ans, est sacré évéque de Clermont-Ferrand en 1718. |l semble qu’en dehors de
I’ administration de son diocése, le prédat n'ait eu qu’un souci : sa bibliotheque dont il ne confie
le soin & aucun bibliothécaire, se montrant lui-méme al’ afft de toute I’ actualité littéraire.

Dix ans apres son arrivée a Clermont, le volume de cette bibliotheque est devenu assez
important pour justifier la transformation d une sale de I’ évéché, spécialement aménagée par



Sureau, un des meilleurs scul pteurs sur bois de larégion. Les boiseries de son cabinet de livres,
appel ées « tablettes », comme on dit au XVlle siécle, sont en chéne, de style régence.

A lamort del’ évéque, le chapitre de la cathédrale hérite de la bibliothéqueD ouvrages &

boiseries (1, qui désormais associée a celle du chapitre, est transférée dans un autre local.

L’ ensemble une foisinstallé est accessible au public jusqu’ ala Révolution.

En 1791, la bibliotheque du chapitre subit le sort commun des bibliotheques
ecclésiastiques de la région : réunis a €lle, les livres d'autres congrégations religieuses
clermontoises & des sociétés savantes deviennent le noyau d'une premiere bibliotheque
municipale. De leur c6té, les boiseries sont encore déplacées et atterrissent a I’ hdpital des Peres
charitains sur |I'emplacement de I'hétel du rectorat actudl. Quand cet hopital et démoli, les
boi series sont stockées dans les caves de I’ Ecole des Beaux-Arts. Lors de la construction de la
bibliotheque municipale et universitaire en 1902, personne ne pense a les utiliser et il faut
attendre 1958 pour gu’un travail de décapage & de recongtitution soit entrepris. |l manque
plusieurs ééments du décor initial, en particulier, la balustrade qui devait courir lelong de la
galerie supérieure de méme que de I’ escalier donnant acces au second étage de rayonnages.

En 1974, les boiseries sont réinstallées dans la salle d’ exposition du premiére éage de la
bibliothégue centrale ou €lles se trouvent toujours. Quelques années plus tard, les rayonnages
sont garnis de divers livres anciens possédés par laBMIU, leur sélection prenant avant tout en
considération la qualité et la bonne présentation des reliures sans s attacher a I’ intérét des textes.
Un certain nombre d’ entre eux, en particulier les petits formats, sont des ouvrages non cotés.

2- Chronique d’'un sinistre
a- Urgences
Dans la nuit du vendredi ler au samedi 2 septembre 1995, la rupture d'une lance a
incendie dans les magasins du troisiéme étage de la Centrale provoque une grave inondation au
1, boulevard Lafayette’®. Si dans les magasins, la garde au sol des rayonnages protége les
ouvrages, il n’en va pas de méme pour lasalle Massillon, qui s avére étre en définitive la grande
victime du sinistre. Sur les quelques 3000 volumes qu'’ abrite la salle, 800 ouvrages sont touchés
a divers titres, les petits formats rangés en hauteur fournissant le gros contingent des 338
volumes completement détrempés.
Une équipe de secours montée a la héte en cette période de week-end met rapidement a
I’abri les ouvrages encore miraculeusement secs et prend, avec les pompiers, les mesures
d urgence pour |’ évacuation de I’ eau. Faute d’ un plan actualise de sauvegarde et devant |’ intérét
des reliures anciennes toutes en pleine peau, le parti est rapidement pris de ne pas congeler les
livres. Commence alors une interminable opération manuedle de séchage qui mobilise cing

% Sans que |es responsabilités aient jamais pu étre clairement établies, il semble que ce dispositif de secours ait
été indiment utilisé pour tirer de I'eau par les entreprises employées a pecer un nouvel escalier de secours a la
bibliotheque. : le vendredi soir, les ouvriers s'en vont et oublient de fermer lavanne de lalance qui se rompt dans
lanuit sous I’ effet de la pression.



personnes pendant pratiquement quinze jours et moult buvards, papiers absorbants et seche-
cheveux. Les premiéres moisissures apparai ssent une semaine apres le sinistre.
b- Expertises

Fin septembre 1995, le Tribunal administratif désigne un expert prés des tribunaux pour
procéder en urgence al’inventaire des ouvrages de la sale Massillon endommagés avant leur
envoi dans un établissement spécialisé pour qu'il soit procédé a leur désinfection. Deson c6té,
I’administration de la BMIU fait appel a un rdieur-restaurateur pour évauer les frais de
restauration des ouvrages les plus atteints : établi pour 338 volumes de divers formats, le devis
s éleve alasomme de 2.670.000 F, soit environ 8.000 F par volume.

Cette estimation, concernant seulement un tiers des ouvrages atteints par I’inondation, ne
peut cependant servir al’ évaluation du préjudice. Celui-ci implique la connaissance de la valeur
marchande des ouvrages. Un expert en librairie ancienne est donc consulté en la personne de
Gérard Oberlé, les opérations d’ estimation devant aboutir a une répartition des ouvrages en trois
catégories («a restaurer dans les regles de I'art », «a relier», «a remplacer dans le
commerce d’'occasion ») e les solutions envisagées nedevant pas excéder la vaeur des
ouvrages. |l savére rapidement qu’a I’ exception de quelques pieces exceptionnelles, la valeur
vénale des livres serait de beaucoup inférieure au colt des restaurations. La démarche envisagée
apriori parait donc d autant moins appropriée que les ouvrages apres restauration devront étre
affectés d’ une moins value de 30 a 50 % suivant leur état.

On procéde donc pour finir a une double évauation des ouvrages : avant et aprés
sinistre, afin de pouvoir, a partir de ces données, chiffrer le pr§udice.

¢- Une substantielle indemnité d’ assurance

Suite al’ évaluation du préjudice, la Ville afinalement touché une somme de 1.336.851 F
au titre des dommages causés par ledégét des eaux intervenu Salle Massillon. Déduction faite
desfrais de restauration de la Salle (120.000 F), la somme de 1.216.851 est donc revenue ala
bibliotheque pour mener a bien les opérations suivantes : rachat des ouvrages détruits,
restauration des plus belles reliures et des ouvrages les plus précieux, reliure des ouvrages
détériorés mais encore parfaitement lisibles. Devant |I'ampleur des procédures de restauration,
I’incapacité des fournisseurs concernés (libraires d’ancien et d occasion et surtout relieurs e
restaurateurs) arépondre rapidement a une demande d’ une telle ampleur et I"'impossibilité pour
laBMIU de mener a bien sur un seul exercice une opération dont le seul budget représente le
double de la dotation annuelle du Département Patrimoinequi en aura lacharge, il a é&é décidé
que la dépense serait répartie sur lestrois exercices de 1997, 1998 et 1999.

B- Sélection d’ouvrages a restaurer



Depuis le printemps 1997, la sdle Massillon, restaurée par un ébéniste, a recouvré son
allure compl éte de bibliotheque Régence avec laremise en rayon des ouvrages qu’ elle accueillait
avant la catastrophe, excepté les plus abimés qui restent entreposés dans I’ ancienne réserve de la
bibliothégque centrale. Deux ans aprés le sinistre, les ouvrages semblent en définitive avoir dans
I’ ensemble mieux résisté que prévu, ce qui alogiquement fait pencher les efforts de réflexion du
coté des restaurations plutdt que du coté des rachats.

Concernant les ouvrages dépourvus de cote, laremise en rayon n’a pas donnélieu a une
reconstitution des séries de volumes dépareillées depuis le sinistre, particuliérement nombreuses
parmi les petits formats. Ce caractére « désordonné » du rangement empéche pour I heure une
évaluation satisfai sante du nombre de titres et d’ éditions composant |’ ensemble des non cotés &
rend par conséquent plus difficile toute réflexion a propos de leur mise en vaeur®®. Cest
pourtant sur cet ensemble que mon travail a principadement porté puisque, parmi les volumes
cotés, une sélection d’ ouvrages arestaurer avait déja été opérée amon arriveée.

1- Laprocédure normale

L e contexte particulier de mon stage a é&é |’ occasion de découvrir les différentes étapes
d un projet de restauration :

- séection des documents candidats ala restauration

- choix du restaurateur

- éaboration d'un dossier de restauration présentant I’identification du document, la
description des édément permettant d’en déceder I'éat originel, la description de I'é&at de
conservation, le projet de restauration et le devis du restaurateur

- examen du dossier par un Comité de restauration du Conseil national scientifique du
patrimoine régulierement réuni alaD.L.L. qui rend avis sur |’ opportunité de la restauration e
approuve ou désapprouve les opérations proposées par le restaurateur, I'avis positif donnant
droit al’aide del’ Etat pour le financement des travaux.

L’élaboration du dossier de restauration repose sur lacollaboration étroite entre le
bibliothécaire et le restaurateur dont les regards, I'un plus bibliographique, I'autre plus
technique, sont différents et se complétent. Le Département Patrimoine de la BMIU s efforce
ains de présenter chague année une demi-douzaine de dossiers de restauration a la commission
d experts réunie a la D.L.L.*'. Force est de constater cependant que, rompant avec |’ « &ge
d’ or » de la décennie antérieure, les réponses dilatoires du Comité, ses critiques séveres e
pointilleuses a I’ égard de la présentation technique des dossiers, laissent de plus en plus de
projets sans suite et provoguent un certain découragement chez nombre des conservateurs des
bibliothégques de province qui, comme Monsieur Frasson-Cochet, montent a Paris plaider la
cause de leurs dossiers en méme temps que celle des ateliers de restauration de leur région.

OVoir les annexes V111 et I X.
Svoir I’ annexe X.



2- L etravail effectué danslasalle Massillon

Dans le cas particulier de la sdle Massillon, une certaine urgence imposée par
I’obligation de dépense, avant le 31 décembre 1997, d'une partie des crédits découlant des
indemnités d assurance, la nature exceptionnelle de ces crédits et I'importance du nombre de
documents potentiellement concernés par les projets de restauration ont justifié I’ adoption d’une
démarche moins lourde et plus rapide que la procédure normale.

La totdité des volumes non cotés, soit environ un millier d’ ouvrages, a é&é passée en
revue mais compte tenu des délais impartis, seule une partie d'entre eux a fait I’objet d'un
examen pousse avec recherches bibliographiques a I’ appui. Au premier rang de ces ouvrages
privilégiés, les grands formats dont les déteriorations sont en généra plus spectaculaires que
celles des moyens ou petits formats. La sélection des volumes candidats a la restauration s est
efforcée de conjuguer les criteres traditionnels suivants : qualité du document (valeur du texte ou
de I'édition), particularités d’exemplaire (ex-libris, ex-dono, reliure armoriée, annotations
manuscrites...), nature et ampleur des dégradations.

Le choix final, en accord avec Monsieur Frasson-Cochet, s est porté sur une douzaine
de volumes qui, avant d'étre pris pour devis par les restaurateurs, ont éé cotés, estampillés &
catalogués®®. Deux de ces volumes ont &é confiés a Eric Muraton restaurateur-relieur de la
région®. Les autres ont rejoints laliste des volumes déja pressentis pour une restauration parmi
les ouvrages cotés de la salle Massillon et ont &€ envoyés pour devis a |'atelier parisien
Ardouin, soit en tout dix-sept volumes®. Par ailleurs, il a &é décidé de demander au méme
atelier un devis concernant les volumes de la série du « Journal des scavans » trés affectés par
le sinistre et dont la plupart seraient a relier a neuf afin d’en rendre le texte a nouveau
accessible®.

Les devis éablis®® se montent a une somme totale supérieure a 150.000 F pour les
restaurations et a plus de 90.000 F pour les semi-reliures de la série du « Journal des scavans »
et ont permis d envisager non seulement I’ utilisation des crédits d’indemnisation a dépenser
avant lafin 1997 mais encore une partie de ceux répartis sur |’ exercice 1998.

C- L’avenir de la salle Massillon : quelques éléments de réflexion

1- Du contenu ...

Alors que la sélection d’ ouvrages effectuée dans les années 70 pour garnir les rayons de
la sdle Massillon, a pris avant tout en considération la qualité et la bonne présentation des
reliures sans s atacher al’intérét des textes, on est tenté aujourd’ hui de chercher a redonner a
I’ensemble une certaine unité intellectuelle.

32y/oir I’ annexe XI1.
Bvoir I’ annexe XI11.
%Voir I’annexe X1V.
BVoir I'annexe XV.
%V oir les annexes XVI et X VII.



a- Recongtituer la bibliothéque Massillon ?

Laquestion méritait d’ étre posée tant I’ amalgame entre salle et bibliotheque Massillon est
souvent fait par le visiteur. Cependant, les réflexionsdéa menées a ce sujet ont conduit a
I"impasse.

On dispose en effet de deux catalogues de la bibliotheque Massillon, I’un datant sans
doute de 1737, I’ autre faisant partie de I'inventaire de biens dressé aprés sa mort en 1742. Sur
les 1126 titres (soit 2501 volumes) répertoriés par le premier catalogue Massillon, il a é&é éabli
que 326 titres (soit 837 volumes) présents dans les fonds de la BMIU pourraient par smple
comparaison des titres provenir de la bibliotheque du prélat auvergnat. Mais exception faite d’ un
in-folio relié en maroquin rouge et portant les armoiries de I'évégque de Clermont et d'un
exemplaire de I'Essai d'analyse sur les jeux de hasard, dédicacé au «trés -révérend Peére
Massillon », aucun signe distinctif ne permet de les identifier, comme ayant &¢ sans conteste la
propriété de Massillon. Parmi eux, 38 ne lui ont méme certainement jamais appartenu puisgu’ils
sont d’ une provenance connue et irréfutable. L’ absence de signes distinctifs de 211 exemplaires
sur les 286 restants pourrait certes signifier paradoxalement qu’ils ont appartenu a Massillon, le
fonds primitif de laB.M. de Clermont ayant é&¢é constitué en 1800 a partir des bibliothégques
confisquées des chanoines du Chapitre (qui comprenait dés 1742 celle de Massillon), des
carmes déchaussés, des bénédictins, des minimes et du séminaire ; les chanoines e Massillon
semblent étre en effet les seuls qui N’ auraient pas eu |” habitude de « personnaliser » leurs livres
commeil arrivait invariablement chez les quatre autres congrégations. Mais au find, I’ hypothése
reste invérifiable.

b- Le fonds de I’ ancienne école de médecine
L e passage en revue rapide mais exhaustif de I’ ensemble des ouvrages non cotés rangés
dans la sdle Massillon a confirmé I"hypothése d’une présence mgjoritaire des ouvrages de
médecine, en particulier du XVIlle siécle, provenant des fonds de labibliothéque de I’ ancienne
Ecole de Médecine et de Pharmacie de Clermont créée en 1806 et transformée en faculté de

médecine en 1954%". Seuls les grands formats se répartissent entre d’ autres disciplines [

histoire, droit, religion... [1 selon des proportions mieux équilibrées.

Les quelques 650 ouvrages de médecine recensés intéressent non seulement |’ histoire
générae de lameédecine mais encore I’ histoire locale d’ une profession, soit qu’ilsaient éé écrits

par des médecins auvergnats célebres[1 comme Marcellin Bompart, médecin de lareine Margot

pendant son s§our aUsson, ou son fils Marcelin-Hercule, médecin de I'hétel-Dieu de
Clermont puis conselller-médecin ordinaire du roi et intendant des eaux du Bourbonnais et de

I’ Auvergne... [0, soit qu'ils portent I’ex-libris ou |I’ex-dono de I'un d'entre eux : nombre

d ouvragesfaisaient ains partie des collections privées des premiers professeurs del’ Ecole de

S'Voir I'annexe XVIII.



médecine clermontoise 0 on rencontre trés réguliérement des ex-dono au nom des docteurs

Fleury, Lavort, Bertrand ou encore Blatin... ] et ont été |égués ala bibliotheque de cette école.

L’ importance d' un tel fonds mérite a priori que |’ on se penche sur samise en valeur mais
laréflexion semble prématurée tant que |I’on N’ aura pas renédié aux dépareillementsdes séries
de petits formats : cette opération permettrait en effet une vue corrigée de I’ ensemble, évalué par
nombre de titres et non plus seulement par nombre de volumes. Qui plus est, il faut préciser que
les exemplaires de la salle Massillon sont loin de représenter les seuls volumes provenant des
collections de la bibliotheque de |” ancienne école de médecine clermontoise : une autre partie du
fonds est conservée, non traitée et non cotée, dans les magasins de |’ extension Bardoux ; une
troiseme a sa place au sein des collections de laB.U. Santé et a fait au contraire I’ objet d’un
traitement bibliographique dgaancien : les références bibliographiques des ouvrages concernés
ont éé d abord accessibles grace a deux catalogues (un fichier papier spécialement dédié aux
livresanciens; I’ancien catalogue généra sur fiches de lasection Santé). Le logiciel TEXTO a
permis a partir de ces deux catalogues la création de deux bases de données bibliographiques
«maison » [0 I’une de 600, I’autre de 3200 références [0, rendant possible des recherches
rapides et destris par nom d’ auteur, nom d’ éditeur, lieu d’ édition, date d’ édition, degré d’ intérét
régional ou encore par théme selon une classification systématique ; si les notices de ces deux
bases font I’ économie d' une description bibliographique détaillée, théoriquement de mise pour
le livre ancien, elles n'en constituent pas moins un outil utile et efficace de signaement des
documents.

Au total, la question du sort a faire aux ouvrages provenant de I’ancienne Ecole de
Médecine dépasse donc largement le cadre restreint de la salle Massillon. Une réflexion sur la
mise en valeur cohérente des collections anciennes d’ ouvrages de médecine de laBMIU devrait
partir des deux constats suivants : éclatement des sites de conservation et disparité des niveaux
de traitement et d’ acces.

2- ...et de son contenant : que faire dela salle Massillon ?

Depuis la restauration de ses boiseries et laremise en rayon de ses ouvrages, lasdle
Massillon fait de nouveau office de salle d’'apparat accueillant les manifestations de prestige
organisées par la bibliothéque. Si en de telles occasions, ele souffre parfois d' une certaine
exiguité, elle reste cependant un décor apprécié des visiteurs en général sensibles a I’ atmosphere
chaleureuse que lui conférent ses boiseries autant qu’ ala présence du livre ancien.

Laquestion du devenir de la salle Massillon prend un relief particulier dans le contexte
du projet de BMVR actudllement discuté. Quelle place Iui trouver dans le cadre des nouvelles
structures a I'éude ? Devrait-dle demeurer un écrin de prestige réservé a certaines
manifestations (expositions, conférences, réceptions...) ? Pourrait-on envisager sa reconversion
en sdle de consultation réservée aux chercheurs du Département Patrimoine ? Faudrait-il au
contraire imaginer son utilisation a contre-emploi par exemple comme sale multimedia ou




encore comme cadre des heures du conte au secteur jeunesse ? Autant d’ interrogationsqui, dans
I"hypothése d’une nouvelle construction, risquent de voir s affronter les « anciens» €t les
«modernes ». L’int&rét de déménager la salle pour I'intégrer au nouvel environnement
architectural de labibliotheque nefait en tout cas aucun doute. Ses potentialités sont a exploiter.
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