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*apparition d’une rubrique « Econo-
mie de la culture » dans le Journal
of Economic Litterature, la publica-
tion d’un survey sur ce théme dans ce
méme journal, I’ organisation récente de
sessions d’économie de la culture dans les
conférences annuelles des grandes associa-
tions nationales d’économistes (1) témoi-
gnent du fort développement des études et
des recherches sur 1’économie de la culture
durant la décennie 80 (2) A I"heure on
'économie de Ia culture se voit ainsi re-
connue comme une sous-discipline a part
entidére, au méme titre gque ["économie de
la santé par exemple, il nous a paru néces-
saire d’identifier les raisons de son émer-
gence récente et d’analyser la facon dont
ce champ s’est structuré Tel est ["objet du
présent article, qui s’inspire en partie du
contexte frangais
Plutdt que d’effectuer un survol de la lit-
térature théme par théme, domaine d’appli-
cation par domaine d’application (un peu
sur le modéle choisi par Throsby (3) dans
son récent survey sur I"économie de la cul-
ture), nous avons retenu comme parti d’or-

caniser notre présentation sur la base des
grands paradigmes épistémologiques qui
traversent, quasiment depuis ses débuts, le
champ de 1’économie de la culture Dans la
premiére partie de 1’article, nous situerons
d’abord I'intérét grandissant porté i ce type
de travaux, aussi bien par les économistes
que par la société, et les enjeux qu’il révele
Dans une seconde partie, nous analyserons
un certain nombre des difficultés méthodo-
logiques rencontrées dés lors que 1'on s’at-
tache A décrire 'ensemble des travaux rele-
vant de 1"économie ou de la gestion de la
culture , ces difficultés tiennent 3 Ia fois 2
I'imprécision du champ d”application, & des
difficultés somme toute classiques de repé-
rage, mais aussi au contenu et au statut des
recherches elles-mémes, qui vont de ré-
flexions trés théoriques & des études appli-
quées trés opératoires La typologie propre-
ment dite et les différents paradigmes a
I'ceuvre dans Yéconomie de la culture fe-
ront I’objet de la troisiéme partie du texte
Nous mettrons en lumiére, en guise de
conclusion, certains rapprochements qui
s’opérent entre des traditions de recherche a
priori pourtant trés €loignées, et nous tente-
rons, & cette occasion, de situer les lignes de
développement de ces travaux

L'EMERGENCE D’UNE DISCIPLINE

La dynamique propre de la recherche en
économie de la culture a longtemps &té blo-
quée par des questions en suspens et par des
difficultés théoriques impossibles & appré-
hender en I’état de la discipline De ce fait
la recherche a été, pendant une période, es-
sentiellement poussée par des facteurs ex-
ternes tenant & ce que 1'on a désormais cou-
tume d’appeler la « demande sociale »
Cette derniére s exprimait de maniére va-
riée poids des opérateurs privés et publics,
changement du contexte budgétaire, déve-
loppement et croissance des industries cul-
turelles, évolution rapide des technologies

Ce texte s'inspire d’une communication donnée lors de la journée ADDEC portant sur dix
ans d’économie de la culture, Paris, 1" décembre 1993

(1) Association francaise de science économigue, American Association for Economic notamment
(2) On pourrait zppliquer un raisonnement tout 2 fait analogue en matiére de recherches sur la gestion de la

culiure
(3) THROSBY, 1994



Cet environnement favorable a conduit les
économisies a tenter de rendre compte de
questions briilantes (niveau, modalité et ef-
ficacité des subventions par exemple),
mais les difficultés théoriques rendaient
ces tentatives éparpillées, éclatées entre les
différentes approches épistémologiques
mobilisées

Dans les années récentes, I’économie de
la culture a, cependant, progressivement
CONNu um essor aussi bien quantitatif
{nombre important de travaux et d’équipes
de recherches s’intéressant 4 ce domaine)
que gualitatif (évolution et raffinement des
analyses et des concepts mobilisés pour
étudier la culture) Ce dynamisme d’un do-
maine jusque-la relativement modeste (en
France tout au moins) tient tout autant &
I’intérét croissant des économistes pour ce
champ de recherche qu’a ’apparition
d’une demande de compétence et d’aide 4
la décision, émanant le plus souvent des
collectivités publiques

La culture : un enjeu
pour les €économistes

L’intérét des économistes pour la cul-
ture résulte d’un double mouvement
convergent D’un c6té, [’analyse écono-
raique, construite sur le modegle de
I’échange de biens manufacturés homo-
génes dans un univers d’information par-
faite, a progressivement intégré la réalité
d’une économie tertiaire ob dominent 1"hé-
térogénéité des produits et 1'imperfection
de I'information, caricaturales dans le sec-
teur culturel De 1'autre c6té, le secteur
culture] a acquis une réelle consistance
économique grice & 'essor des industries
culturelles et au développement des sou-
tiens publics

La science économique standard s’est
constituée en référence au modele de
concurrence pure et parfaite élaboré par
Walras et Pareto, modele normatif débou-
chant sur la réalisation d’un équilibre opti-
mal au sens oll aucun agent ne peut amé-
liorer sa sitnation sans détériorer celle d’un

autre Ce modele a suscité de nombreux
approfondissements au cours du
XXcsigcle L’économie publique norma-
tive a diagnostiqué un certain nombre de
cas ol ce modele de concurrence €tait in-
efficient (4), cas qui concernent directe-
ment le secteur culturel L’économie pu-
blique positive a formalisé, sur la base de
I’observation des modes de gestion non
marchands, les dérives de cette interven-
tion, dérives 14 aussi largement présentes
dans les institutions culturelles subvention-
nées (5) L'analyse de la concurrence im-
parfaite s’est trouvée considérablement en-
richie par 1'utilisation de la théorie des
jeux et des théories de I’information mobi-
lisées pour étudier les stratégies des agents
dans un univers risqué et incertain ol par-
ticipent un petit nombre d’agents L’infor-
mation apparait de plus en plus comme
une variable stratégique utilisée par les
agents pour améliorer leur propre sort La
théorie de I’agence fournit alors une mé-
thode adaptée pour comprendre la nature
des relations qui se nouent dans le secteur
culturel Les problemes posés sur un mar-
ché par 'incertitude sur la qualité des
biens et la diversité de ces qualités ont €té
éclairés tant par ces théories de I’informa-
tion que par le renouvellement de la théo-
rie de la consommation gui facilite la
compréhension des stratégies de différen-
ciation Cependant, sur les marchés cultu-
rels oli les qualités se révélent, voire se dé-
finissent A travers 1'échange, ces approches
connaissent leurs limites Les approches
institutionnalistes, qui mettent en évidence
le caractére conventionnel et historique-
ment daté des catégories économiques,
fournissent alors une aide précieuse

Dans le méme temps, ie secteur culture]
s’est rapproché de ["économie standard
Les productions culturelles se sont indus-
trialisées, n’échappant pas au mouvement
général de I’économie Les industries cul-
turelles (livre, disque, presse, télévision )
adoptent des stratégies voisines de celles
observées dans d’autres secteurs Leur
poids financier et leur interaction crois-

(4} Biens collectifs, existence d’externalités ou de demande d'options, rendements d’échelle croissants aboutis-

sant & un monopole naturel
{5) Biais bureaucratique, lobbying



sante avec des secteurs-clés de I'économie
(comme celui des télécommunications) in-
téressent de plus en plus les grands groupes
qui dominent I} économie mondiale Le
nisque inhérent a la nécessité d’une innova-
tion permanente dans ces industries a sus-
cité des tentatives de standardisation des
productions rendant 1’hypothése de substi-
tuabilité des produits plus crédible Les sé-
ries télévisées, les « séries » des artistes
contemporains, les genres cinématogra-
phiques ou théatraux, les collections des
maisons d’édition sont autant d’exemples
illustrant cette volonté d’homogénéisation
des biens culturels

Le mépris des €économistes pour la cul-
ture, fondé sur son atypie et sa marginalité,
a laissé place 4 une attention croissante
pour une forme de production constituant
un miroir grossissant des probléemes les
plus contemporains des sciences de 1’éco-
nomie et de la gestion Les travaux fonda-
teurs de W Baumol et W Bowen ou F
Machlup dans les années 60, relayés par
les recherches de grandes signatures
comme M Blaug, G Becker, G Stigler ou
A Peacock ont impulsé la constitution
d’équipes dans le monde entier Ces tra-
vaux ont convergé avec ceux impulsés par
T Beebe, B Owen et ] Manning dans le
domaine de 1’audiovisuvel et ceux de
Mintzberg sur les adhocraties culturelles
dans le domaine de la gestion

L’économie : un enjeu
pour le secteur culturel

L’intérét des économistes fut soutenu
par I'intérét des collectivités publiques
pour ce type de travaux Durant la décen-
nie 80, le discours économique et culturel
fut, en France notamiment, au coeur des
préoccupations des collectivités publiques
[1 s’agissait de justifier les dépenses cultu-
relles publiques par leurs enjeux écono-
miques (emploi, effet multiplicateur, exter-
nalit¢ )} En méme temps, I'importance
des fonds transférés exigeait une profes-
sionnalisation accrue en matigre de ges-
tion , d’ol, par exemple, la création de
structures d’aide a la gestion, de cabinets
e consultants et de formations spéciali-
sées De nombreuses études émanérent de

telles structures, relayant les recherches
universitaires en étant plus directement
orientées vers les demandes directes des
élus et des institutions culturelies Enfin,
I’enjeu économique des industries cultu-
relles a motivé une réflexion sur ies condi-
tions de leur développement dans une éco-
nomie de marché nouveaux modes de
régulation en matiere d’audiovisuel, réle
de I’Etat 4 I'égard du marché, ouverture ou
non des frontiéres naticnales

La diversité des champs de [’économie
et de la gestion concernés (et mobilisés)
par I'étude du secteur culturel résultent
donc, pour une large part, de la demande
qui s’est exprimée a 1’égard des écono-
mistes et de "utilisation qui a été faite de
leurs travaux dans le secteur des arts et de
la culture Que ce soit aux USA ou en
France, le domaine de I’économie de la
culture s’est d’abord structuré i partir de
recherches finalisées Le céldébre travail
de Baumol et Bowen résultait de la de-
mande d’une fondation privée qui s’inter-
rogeait sur ’efficacité des mécanismes de
subvention et de mécénat En France éga-
lement, la plupart des recherches menées
depuis la fin des années 70 se sont ap-
puyées sur des études commanditées  di-
rectement par le ministére de la Culture,
mais aussi pour répondre aux préoccupa-
tions et aux demandes d’autres opérateurs
& la fois publics (collectivités locales) et
industriels (essentiellement dans le do-
maine des télécommunications et de 1’au-
diovisuel)

L’utilisation et ’objet de ces comman-
dites étaient et restent également trés va-
riés puisque, selon les cas, eiles visent &
[1] appuyer (légitimer, guider, orienter, pe~
ser) les politiques de subventions, qu’elles
soient publiques (cas de la France) ou pri-
vées (mécénat anglo-saxon), [2] miecux
comprendre la structure de la consomma-
tion et de la demande (dans un contexte, le
plus souvent, de décroissance de cette
consommation, et pour mesurer les effets
« redistributeurs » et démocratisants de
Taction publique), [3] analyser les caracté-
ristiques de 1’organisation de la production
(toujours dans une perspective de soutien,
a la diffusion et non plus seulement 2 la
création, €largi a certains domaines cultu-



rels tels que le cinéma ou le livre), [4] étu-
dier la fixation du prix des ccuvres et le
fonctionnement des marchés artistiques
{pour des raisons du méme ordre)

Cependant, cette armivée brutale des pré-
occupations et des outils économiques dans
la culture a suscité plusieurs types de réac-
tions contradictoires le rejet, la récupéra-
tion ou I'utilisation sans réserves Une
bonne partie du monde artistique (mais
aussi politique et méme universitaire) conti-
nue & éprouver une forte réticence, pour ne
pas dire plus, a reconnaitre la dimension
économique de la cultre D’autres se sont
simplement servis de certains résultats pour
justifier les actions ou les politiques qu’ils
mettaient en ceuvre  quoi de plus commode
que la loi de Baumol pour justifier le déficit
d’une institution culturelle et la croissance
de ses cofits ? D’autres enfin ont totalement
substitué le discours économique au dis-
cours artistique comme critére de décision
et d’action le terme de demande a rem-
placé celui de pratique, le produit s’est sub-
stitué a I'ceuvre, ['offre 2 ia création

La coexistence de ces différentes atti-
tudes révele les deux principaux écueils
auxquels se heurte toute réflexion écono-
mique sur la culture Ia tentation du parti-
cularisme et celle de la banalisation Les
trois exemples qui suivent en rendent
comptent clairement

a) L’internationalisation du marché des
grandes industries culturelles et 'interdé-
pendance croissante de celles-ci ont sus-
cité d’importants mouvements de concen-
tration Les groupes multimédias qui en
résultent constituent aujourd’hui des
condensés particulierement éclairants des
grandes stratégies industrielles Mais en
méme temps, ils suscitent des interroga-
tions sur les risques d’une trop grande in-
dustrialisation (et banalisation) de la cul-
ture, comme en témoigne Udpreté des
débats soulevés par le GATT & propos de
I’exception culturelle

b) La croissance du nombre d’institu-
tions subventionnées et des moyens qui leur

sont alloués, ainsi que leur décentralisation,
dans un contexte de réflexion sur I'effica-
cité des modes de gestion publics ont induit
la comimande de nombreuses études évalua-
tives (&tudes d’impact, études de faisabilité,
évaluation des modes de gestion, évaluation
des publics ) réalisées tant dans des cabi-
nets de consultants que par des laboratoires
de recherches universitaires Les résultats
de ces travaux révélent simultanément les
gaspillages de certaines gestions publiques
et les risques de I'application de critéres
d’évaluation tirés, sans adaptation, du sec-
teur privé (6)

¢) L’essor du marché de "art dans la dé-
cennie &0 a suscité de nombreuses ré-
flexions sur la constitution des valeurs artis-
tiques, sur la rentabilit¢ des placements, sur
le fonctionnement des marchés Mais la vo-
lonté Iégitime de vouloir découvrir la ratio-
nalité cachée du marché se heurte 4 la com-
plexité des mécanismes de 1égitimation
étudiés depuis longtemps par les socio-
logues et qui mettent en lumieére 1'interac-
tion trés forte qui existe entre stratégie mar-
chande et projet artistique Dans certains
cas, ¢’est méme la reconnaissance par le
marché qui suscite ensuite la reconnais-
sance et la légitimation artistique

LA DIFFICULTE DE CERNER
LE CHAMP

Le premier obstacle auquel se heurte
toute tentative de repérage et de classifica-
tion des travaux d’économie de la culture
est I'impossibilité de disposer de critéres
simples pour définir le champ d’application
de la culture, mais aussi pour identifier les
études et recherches menées dans ce do-
maine.

Des catégories mal définies, _
une information mal centralisée

La plupart des travaux d’économie de 1z
culture partent d’une définition implicite
des biens culturels dont leur analyse fail

(6} Pour une salle de spectacle (théitre ou opéra} jugée sur son seul niveau de fréquentation, la recherche de spec-
tateurs se traduit souvent par la multiplication des ceuvres de répertoire (Moligre ou Mozart) au détrimen

d'eeuvres originales de création



I’objet, sans remetire véritablement en
cause (ainsi qu'ont pu le faire les socio-
logues de la culture) les catégories tradi-
tionnelles issues des beaux-arts et des in-
dustries cultarelles (sauf pour quelques
rares travaux §’intéressant aux franges de
la culture, qu’il s’agisse des artisans d’art
ou de l'enseignement artistique par
exemple)

Le survol des travaux réalisés dans ce
domaine monire pourtant que ces catégo-
ries des champs de ia cuiture ne s’impo-
sent pas d’emblée et sont trés largement
contingentes au contexte économique et
social d’une époque Premiérement, les ap-
proches historiques permettent de montrer
que les frontidres du champ artistique sont
mouvantes Ainsi, jusqu’au début du
XX¢siécle, les peintures et les estampes ne
relevaient pas toutes des beaux-arts , ces
problémes de frontiéres se retrouvent au-
jourd'hui pour des activités telles que la
bande dessinée ou le rock, dont le statut
artistique fait I'objet de débats Ensuite, il
existe un véritable effet de mode quant aux
domaines d’études et & la facon de les rac-
corder & des problématiques théoriques ou
4 des catégories En France, par exemple,
on observe (7), sur la période récente, un
essor des travaux concernant les média-
théques, une demande de plus en plos af-
firmée pour les audits économiques, les
études de public ainsi que pour I’étude des
impacts sociaux des politiques culiurelles ,
i I"inverse, on constate une nette diminu-
tion des travaux concernant le spectacle vi-
vant qui pourrait &’ ailleurs anticiper celle
concernant les musées et lieux de patri-
moine qui s’étaient forterment développés
dans les années 80

Enfin, les objets cultureis restent de
moins en moins enfermés dans leurs
champs artistiques respectifs Ils s’insé-
rent désormais dans des structures inter-
sectorielles aussi bien pour ce qui est des
filiéres de production qu’en ce qui
concerne les marchés auxquels ils sont
destinés Pour prendre un exemple parmi
les plus manifestes, I’économie du cinéma

7) BENGHOZI et SAGOT-DUVAUROUX, 1993

ne peut plus se concevoir sans penser en
méme temps |'économie de la télévision ,
mais I’économie de Uopéra ou de la mu-
sique est, elle-méme, tout aussi dépen-
dante de I’industrie phonographique
Méme le secteur des arts plastiques est
difficile & circonscrire dans la mesure ol
les agents & la marge de ce domaine (gra-
phistes, artisans ou illustrateurs) tendent 2
développer des comportements d’imita-
tion en reproduisant le modéle de fonc-
tionnement du marché de P'art et en ten-
tant de 8’y inscrire

Une description fine du champ de I’éco-
nomie de fa culture se heurte d’autre part,
structurellement, & une difficulté de recen-
sement Les études sont le fait de différents
types d’institutions organismes publics,
laboratoires de recherche, associations spé-
cialisées, sociétés commerciales Or aucun
organisme, aucun dispositif, aucune struc-
ture, aucune régle n’assure I’information
sur les travaux réalisés dans chacune de ces
structures On n’a donc le plus souvent ac-
cés qu’aux travaux effectivement publiés et
la littérature « grise » reste masquée Ces
difficultés de recensement sont renforcées
par le manque de maturité en matiére de
publications et de revues, en comparaison,
notamment, avec ce qui existe en matiére
de sociologie de l'art

Il faudrait évoquer également la fai-
blesse des systémes d’information Hormis
cerfalns domaines tels que le cinéma, pour
lIequel les structures institutionnelles (re-
gistre public, centralisation des bordereaux
de recettes) garantissent la production ré-
guliere d’informations, la plupart des
autres champs de la culture (marché de
{7art, spectacle vivant et méme disque)
sont dans une relative faiblesse en la ma-
{iere

Des postures . .
de recherches différenciées

En schématisant, on peut distinguer
chez les économistes travaillant dans le
champ de la culture plusieurs postures de



recheiche qui ne recoupent que trés par-
ticllement les découpages thématiques

L'expertise

Une premidre attitude est celle de I'ex-
pert généraliste virtuose, qu’il soit écono-
metre, économiste industriel ou microéco-
nomiste son souci est de montrer que ses
hypotheses et ses méthodes s’ appliquent et
se vérifient méme dans des conditions
« aux limites » telles que celles posées par
le secteur culturel Il s’agit 1a de prouver
que la culture n’est pas un domaine écono-
mique a part, en poussant la théorie géné-
rale au bout de sa logique, généralement
pour en démontrer la pertinence

La culture apparait ici un champ d’ap-
plication de I’économie, au méme titre que
d’auntres secteurs de la vie industrielle ou
sociale Le choix du secteur culturel est
souvent opéré en raison de son caiactére a
priovi atypique Montrer qu’un modéle
fonctionne méme dans les cas apparem-
ment les plus retors a la modélisation est
considéré comme une preuve de sa vali-
dité Dans ["autre sens, la validation du
modele général sur ’exemple particulier
de la culture conduit a rejeter la spécificité
économique de la culture Les études rele-
vant de ce courant sont généralement faites
par des chercheurs non spécialisés sur le
champ culturel mais fortement spécialisés
sur leur discipline (économie ou gestion)
Ces auteurs ont cependant souvent contri-
bué a impulser des courants de recherches
spécifiques dans le domaine de la cul-
ture (8)

L’éconornie seciorielle

Une seconde position est celle de "éco-
nomie appliquée ou sectorielle I attitude
méthodologique consiste & mettre en
ceuvre des outils d’analyse classiques, dé-
veloppés dans le champ général de 1’éco-
nomie {(analyses sectorielles, structures de
colits, ajustements offre/demande ) afin
d’offrir une vision globale et cohérente du

(&) BECKER et STIGLER, 1977, ROSEN, 1981
(9y FARCHY, 1992

secteur ou du domaine étudié, que ce soit a
fin d’action ou d’information

Les études monographiques sectorielles
ont été trés tét 'occasion de metire en
euvie des approches pluridisciplinaires de
socio-économie {études sur la peinture, le
livre, le disque ou le cinéma notamment)
en abordant simultanément les structures
de coiits, les flux financiers, les stratégies
des différents acteurs, les mécanismes de
diffusion, 1’existence d’intermédiaires
contribuant & la structure de 1'offre. 4 la
fixation de la valeur et des modes de
consommation, la diversité des consom-
mateurs et des destinataires des produits
culturels

Ces travaux sont souvent spécialisés
dans un sectenr de la culture particulier
(I"audiovisuel, la communication, le ci-
néma ou I’édition) , ils privilégient 1’ana-
lyse a la théorie, sont souvent axés sur la
dimension stratégique (constitutions d’oli-
gopoles, évolutions multimédias ), $’in-
téressent a la structure des marchés (avec
des apports de plus en plus fréguents &
I’économie des organisations et a la théo-
rie des contrats) Ces études alimentent
abondamment les recherches théoriques
en méme temps qu’elles utilisent les
concepts que ces recherches ont forgés A
ce titre, elles constituent un maillon indis-
pensable au développement de la connais-
sance dans le secteur culturel D’ailleurs
une large partie de ces travaux est le fait
de chercheurs et d’universitaires qui trou-
vent dans la conduite de telles études 1'op-
portunité d’approfondir leurs réflexions et
de mieux connaitre les secteurs qu’ils ana-
lysent (9)

Mais les producteurs de ce type de tra-
vaux sont également des bureaux d’études,
des syndicats professionnels, des chaines de
télévision, des entreprises culturelles elles-
mémes, certaines administrations Ces ac-
teurs opérent souvent comme commandi-
taires d’études et comme producteurs de
résultats , ils attendent en général de ces
travaux une aide 2 la prise de décision La
spécificité des contextes nationaux et des



cas étudiés fait que ce type de travaux reste
fréquemment cantonné dans son pays d’ori-
gine, voire dans les archives des comman-
ditaires les études d’impact ou de rentabi-
lité de tel ou tel festival américain, par
exemple, offrent peu d’intérét a des cher-
cheurs francais quand ces études ne se pla-
cent pas, d’emblée, dans une perspective
comparative ou dans une problématique de
généralisation

L’autonomisation
’un champ de recherche

Une troisigme posture consiste a faire
de I’économie de la culture un objet de re-
cherche propre, conduisant & 1’élaboration
d’un champ spécifique de connaissances et
d’hypotheses, et se traduisant par le souci
d’enrichir ou de remettre en cause, a partir
de ces travaux, des hypothéses théoriques
générales de I'économie et de la gestion
la culture est ainsi vue comme un secteur
T’expérimentation et non plus seulement
Ie test {cas du virtuose} ou d’application

Dans cette perspective, les économistes
econnaissent la particularité des produc-
ions artistiques et la nécessité de se spé-
:ialiser pour les étudier correctement ,
“est exacterment la facon dont I’économie
lu non-marchand ou 1"économie de la
anté se sont progressivement autonomi-
iées L’analyse du secteur culturel dé-
»ouche sur la production de concepts spé-
:ifiques & ce champ mais permet aussi
I'enrichir, d’amender, voire de construire
les concepts théoriques plus généraux, ap-
licables & I’ensemble de 1’économie (la
wotion de surgualité, la gestion de projets
emporaires ) L’existence d'un Journal
f Cultural Economics et d'une Associa-
lon internationale d’économie de la cul-
are renvoie implicitement & cette posture

e recherche

UNE TENTATIVE DE TYPOLOGIE
L’impossibilité de disposer d’une infor-

1ation exhaustive sur I'ensemble des tra-
aux d’économie conduits sur le champ de

0y POMMEREHNE et FREY, 198%

1a culture rend délicate toute tentative vi-
sant & rendre compte de la diversité et de
la structure du champ Toutefois le déve-
loppement méme de 1’économie de la cul-
ture rend désormais ce travail indispen-
sable La multiplication des recherches et
des références nécessite de disposer de
principes de classement permettant d’iden-
tifier les filiations et de faciliter les
confrontations entre les différents travaux
C’est I’objet de 1’essai de classification
que 1ous proposons

Trois grands courants nous paraissent
traverser les différentes traditions de re-
cherche académique

1 un courant classique, issu de W Bau-
mol et W Bowen, est centré sur I’étude
des institutions culturelles et des politiques
publiques ,

2 un courant utilitariste cherche & dé-
montrer ia rationalité du comportement
des agents opérant sur le secteur culturel ,

3 un courant « institutionnaliste » se
fonde sur I’analyse des processus de pro-
duction et d’échange de la culture

Ces traditions ne sont cependant pas
étanches entre elles Certains travaux peu-
vent renvoyer 4 plusieurs traditions ou pa-
radigmes de méme que certains chercheurs
peuvent se revendiquer de plusieurs cou-
rants Dans le premier courant évoqué, par
exemple, les travaux tirent leur unité des
thémes abordés et d’une posture de re-
cherche plus que des problématiques mo-
bilisées, qui relévent majoritairement
d’une approche individualiste (10) Mais
ils débouchent sur des questions de dé&fini-
tion et de production des valeurs artis-
tiques au ceeur des préoccupations du cou-
rant institutionnaliste

Les enfants de Baumol

Les travaux précurseurs de W Baumol
et W Bowen sur le spectacle vivant ont
donné lieu & des prolongements nombreux,
aussi bien en économie proprement dite (&
partir de 1'économie du spectacle vivant),
qu’en matiére d’étude des politiques pu-
bliques (légitimité et impact des subven-



tions) ou encore de gestion (évalnation, ca-
ractérisation des modes de gestion des ins-
titutions culturelles)

Au niveau international et institutionnel,
M Blaug réunit pour la premiére fois dans
une méme publication, en 1976, un en-
semble de travaux de recherche portant ce
théme , cet élan s’est trouvé relayé par
I’action de 1" Association for Cultural Eco-
nomics dont le premier congres fut orga-
nisé en 1979 (11) et qui depuis lors orga-
nise tous les deux ans, alternativement en
Europe et en Amérique du Nord, un col-
loque regroupant les principaux chercheurs
du champ Cette association gére une re-
vue, le Journal of Cultural Economics et a
suscité la crdation de plusieurs associa-
tions nationales, en France, en Italic ou en
Espagne notamment

Les principaux apports de la tradition
issue de Baumol concernent d’une part,
’analyse économique du spectacle vivant,
d’autre part, 1’explicitation des fondements
économiques de la légitimité de I'interven-
tion publique et ses limites Cette tradition
s’est appuyée sur de nembreuses études
d’évaluation des politiques et institutions
culturelles, commandées principalement
par les collectivités publiques (locales ou
centrales)

Un premier groupe de travaux s’inté-
resse & I’économie du spectacle vivant
Baumol et Bowen (12) ont montré que
I'impossibilité de réaliser des gains de pro-
ductivité sans nuire 2 la qualité contraint
les activités de spectacle vivant 4 voir
leurs coiits augmenter plus vite que dans le
reste de 1’économie Des lors, quatre solu-
tions se présentent 1) La répercussion de
la hausse des coiits sur les prix Cette solu-
tion suppose une faible élasticité de la de-
mande par rapport au prix Elle implique
une spécialisation des activités de spec-
tacle sur une clientgle fortunée 2) La mai-

111y HENDON, 1980
(12) BAUMOL et BOWEN, 1966

trise des cofits a travers une baisse de la
qualité (standardisation ) Cette solution
Tenconire vite ses limites 3) La disparition
progressive des activités de spectacle si
1’élasticité de la demande par rapport au
prix est forte 4) Le soutien des pouvoirs
publics

Plusieurs recherches ont cherché & véri-
fier la pertinence de cette loi de croissance
des coiits dans différents contextes natio-
naux (13} ou conjoncturels (14) L’écono-
mie du spectacle vivant a par ailleurs fait
Pobjet de travaux portant notamment sur
I’élasticité de la demande par rapport au
prix, hypoth&se cruciale du modéle fonda-
teur (15) Une présentation d’ensemble de
’économie du spectacle vivant est fournie
par Throsby et Withers (16)

La seconde tradition inspirée par Bau-
mol concerne la question de la légitimité
de Vintervention publique dans le secteur
culturel (17) En référence & 1’économie
publique normative dont Samuelson jeta
les bases au lendemain de 1a Seconde
Guerre mondiale, on a recherché les
causes de V'intervention publique dans la
culture 4 travers 1’identification des dé-
faillances du marché Comme producteur
de biens collectifs, comme générateur
d’effets externes ou de rendements inter-
générationnels, ou encore COMME suscep-
tible de faire I’objet de demandes option-
nelles, le secteur culturel cumulait un
certain nombre d’arguments classiques er
faveur d’une intervention publique analy-
sée en référence A une situation optimale
au sens économique du terme, ¢’est-a-dire
4 une situation éliminant les gas-
pillages (18)

Cette vision normaiive de ' interventior
publique & cependant vite ét¢ complétée
par une approche positive de 1’action pu-
blique en faveur de la culture , Greffe (19
effectue, par exemple, dans le domaine du

(13) PEACOCK 1969, 1983 ; LERQY, 1980, 1990 ; RUBINSTEIN, BAUMOL et BOWEN, 1990

(14) FELTON, 1990

(15) MOORE, 1966 ; GAPINSKI, 1984 , FELTON, 1992

(16) THROSBY et WITHERS, 1979

(17 FARCHY et SAGOT-DUVAURCUX (1994) en présentent un large panorama

{18) BLAUG, 1976
(19) GREFFE 1990



patrimoine, une comparaison trés compléte
des différentes méthodes d’analyse mobili-
$és dans ce type de travaux D’une part, de
nombreuses dtudes (analyses cofits/avan-
tages, études d’impact ) ont cherché a
mesurer ’enjeu économique de la culture 4
I'instar de celle menée par Pflieger (20)
sur le festival d’ Avignon ou celle portant
sur le port de New-York {21) Il en ressort
généralement qu’un franc public dépensé
dans la culture rapporte in fine plus d’un
franc & la zone économique dans laguelle
ce franc est investi Mais il reste & prouver
que cet effet multiplicateur est plus impor-
tant ici que sj le franc en question avait été
investi ailleurs (22)

D’autre part, I’observation des modes
de gestion des organismes subventionnés a
montré les écueils du subventionnement
Des biais de surcofits bureancratiques ont
$té identifiés, notamment un biais de sur-
qualité (23) Ces travaux se fondent
presque tous sur une comparaison, expli-
zite ou non, entre modes de gestion des or-
ganismes non marchands et marchands
24) Le manque de contrdle des orga-
nismes de tutelle sur les entreprises sub-
ventionnées conjugué au reldchement des
sontréles opérés normalement par le mar-
:hé favoriserait des gestions dispendieuses
ournées vers la satisfaction de lobbies au
létriment de I’intérét général (25) Une at-
ention particuliére a été apportée & la na-
ure de la relation collectivité publique/or-
ranismes culturcles et an marché de la
subvention qui en découle La théorie des
eux et celle de I"information ont ainsi pu
itre mobilisées pour fournir un cadre
I’analyse plus global que celui offert par
"analyse de la bureaucratie Les motiva-
ions des collectivités publiques, au-dela
le la recherche d’une plus grande effica-

20) PFLIEGER, 1980

21y PORT AUTHORITY, 1983

22) THROSBY et WITHERS, 1979

23Y DUPUIS, 1982

24) HANSMANN, 1978 ; LE PEN, 1982
25) POMMEREHNE et FREY, 1989; GRAMP, 1989
26) SAGOT-DUVAUROUX, 1990, 1593
27V URFALINO, 1987 ; ZOLBERG, 1987
28) HIRSHMAN, 1991

29) FELD eral , 1983

30) PEACOCK, 1990

cité, ont été replacées dans le contexte du
marché politique Il apparaissait alors que
certains modes de gestion orientés vers la
production de spectacles de prestige fort
coliteux et dénoncés comme tels répondait
en fait & une demande d’image de marque
des collectivités, qui apparaissaient ainsi
autant responsables des dérives observées
que les institutions elles-mémes (26) Ces
résultats convergent d’ailleurs avec ceux
relevés par les études de sociologie ou de
sciences politiques en matigre d’élabora-
tion des politiques culturelles (27)

Ces recherches ont souvent été utilisées
pour remettre en cause 1’intervention pu-
blique en matiére culturelle, censée engen-
drer des défaillances beaucoup plus consi-
dérables que celles que ce soutien devait
corriger Mais comme le remarque Hirsh-
man (28), ce n’est pas parce que toute ac-
tion engendre des effets pervers qu’il fant
s’enfermer dans I'immobilisme Au-dela
d’une remise en cause globale de I'inter-
vention publique dans le secteur culturel
ou de ses modalités, il est possible de ré-
fléchir & des moyens 4 intervention misux
appropriés aux objectifs recherchés (Feld
(29) constitue un exemple isolé de ce type
de démarche) C’est "objet de recherches
actuelles qui rejettent la vision monoli-
thigue de Vintervention publique telle
qu'elle se dégage des analyses évoquées
ci-dessus La subvention peut ainsi appa-
rajtre comme un moyen efficace de soutien
a la création mais peu efficace en matiere
d’élargissement du public Une politique
de soutien direct au consommateur (bons
aux consommateurs par exemple) (30)
semble mieux appropriée & un tel objectif
Dans le secteur des industries culturelles,
ol il faut motiver I"investissement, la fis-
calité peut &tre un outil efficace Une autre



facon d’élargir les conditions de I'inter-
vention publique {31) peut consister & en-
courager une discrimination volontaire par
les prix (incitation aux donations, notam-
ment) afin de moduler les contributions
des consommateurs en fonction de leur
propension a payer

Le courant de recherches issu des tra-
vaux de Baumeol, en se focalisant large-
ment sur le probléme de 'intervention pu-
blique, en a cependant presque oublié¢ de
réfléchir sur la spécificité des productions
culturelles (32) Un certain nombre de
biais, imputés a I'intervention publique,
incombent en fait d’abord 2 la nature des
productions culturelles, difficilement ob-
jectivable et a fort contenu symbolique
Ainsi, presque toutes les recherches por-
tant sur les fonctions de cofits du spectacle
vivant ignorent le fait qu’il n’existe pas de
colits objectifs et que ceux-ci s’adaptent
aux recettes escomptées On peut monter
une pigce de théatre avec 100 000 francs
comme avec 1 million de francs De
méme, ces recherches ne se réferent prati-
quement jamais & la théorie des crganisa-
tions, qui pourtant aide 4 mieux com-
prendre les cohérences cachées de
certaines pratiques dénoncées par 1’ana-
lyse de la bureaucratie Ainsi, le manque
de rigueur de 1’organisation du travail a
souvent comme contrepartie les dépasse-
ments d’horaires, I'acceptation de bas sa-
laires, et la mobilisation de bénévoles En-
fin, la spécification de la qualité des biens
culturels fait 1’objet d’un nombre trés ré-
duit d’articles Ces réflexions, qui com-
mencent & mobiliser les chercheurs issus
de la tradition baumollienne, sont précisé-
ment au ceeur des travanx conduits par les
économistes dans la tradition que nous
avons qualifiée d’« institutionnaliste »
(cf infra)

Le secteur culturel constitue un champ
d’étude privilégié des économistes qui
cherchent & démontrer 1"universalité de
I’analyse micro-économique fondée sur le

(31) HANSMANN, 1980 ; FELDSTEIN, 1991

paradigme de ’homo economicus Le sens
commun aurait en effet tendance 2 consi-
dérer que ces activités sont davantage gou-
vernées par la passion que par la raison
L’analyse des consommations culturelles
est le theme le plus abordé, mais les re-
cherches sur le marché du travail artistique
ont tendance & se multiplier depuis
quelques années

La maximisation de l'intérét
individuel comme paradigme

« De gustibus non est disputendum », le
célebre article de Stigler et Becker, publié
en 1975 dans I’ American Economic Re-
view, constitue une sorte de point de départ
d’un ensemble de recherches portant sur la
spécificité des consommations culturelles
Il s’agissait, pour les auteurs, de tester et
d’approfondir la nouvelle théorie du
consommateur sur un cas qui, @ priori, in-
firme les résultats traditionnels de la
micro-économie L[a demande culturelle
est en effet marquée par les phénoménes
d’addiction {croissance des consomma-
tions en fonction des expériences passées)
qui semblent remettre en c¢ause 1’hypo-
thése de stabilité des goiits et de décrois-
sance de I'utilité marginale (phénoménes
de saturation) L’introduction du capital
humain dans 1’analyse des consommations
culturelles permet de distinguer dans
celles-ci une composanie « consommation
finale » et une composante « investisse-
ment » Cet investissement contribue & ré-
duire le colt des consommations futures et
modifie ainsi ’arbitrage entre consomma-
tions culturelles et autres consommations
en faveur des premigres, non par change-
ment de gofit, mais par €volution des prix
relatifs Ce modéle de demande addictive a
ensuite été développé sur d’autres
exemples comme la drogue

Dans cette tradition, de nombreux tra-
vaux {33) ont cherché 4 comprendre théo-
riquement la formation des gofits des
consommateurs culturels et & vérifier em-

(32) Notons que ce n’est pas le cas de BAUMOL et BOWEN (1966), qui consacrent de longues pages & ce pro-

bleme

(33) MAC-CAIN 1980, 1993 ; LEVY-GARBOUA et MONTMARQUETTE, 1992 ; TEBOUL et CHAMPAR-

NAUD, 1990; SAGOT-DUVAUROUX, 1994



piriquement 1’existence de préférences en-
dogenes La réflexion se porte aujourd’ hui
sur les ruptures observées dans les fonc-
tions de consommation entre consomma-
teurs assidus et consommateurs occasion-
nels & partir d’une hypothése de rationalité
du consommateur dans un univers incer-
tain La question qui est posée est de sa-
voir quand 1'expérience passée engendre
une angmentation des consommations fu-
tures Il existerait un seuil de connaissance
culturelle en deca duquel il apparaitrait
plus rationnel de se fier 4 I’opinion de mé-
diateurs plutdt qu’a son propre jugement
Il en découle une grande concentration des
consominations des occasionnels autour de
pioduits-stars, contrastant avec la diversité
des consommations des assidus
[’existence des produits-siars a égale-
ment &té étudiée du c6té du marché du tra-
vail Rosen et McDonald (34) ont ainsi
tenté de formaliser le phénomeéne du star
system 1l §’agit notamment d’analyser les
relations entre notoriété et revenus des ar-
tistes La préférence des consommateurs
pour les produits-stars s’ explique par la
nécessité de réduire le risque de consom-
mation Le consommateur a tendance 2
amplifier dans son évaluation les diffé-
rences de notoriété si bien qu’une petite
différence de talent se waduit par 4'impor-
tantes différences de rémunération Rosen
construit son modéle sur I’hypothése de ta-
lents connus a pricri des consommateurs
McDonald montre comment le marché trie
les talents inconnus au départ des artistes
et des consommateurs Cependant, ces tra-
vaux ne prennent pas suffisamment en
compte les externalités de consommation
et la dimension mimétique des comporte-
ments individuels Adler (35) montre que
le phénomeéne de star peut exister sans
avoir besoin de faire I’hypothese de diffé-
rences de talents Il en découle que le star
system peut étre complétement construit
par le marché et par les médiateurs Ces
interrogations renvoient aux questions de

(34) ROSEN et McDONALD, 1988

(35) ADLER, 1983

(36) BENGHOZIL, 1988

(37) NETZER, 1978 , TOWSE, 1992, parmi d’autres

construction des valeurs artistiques au
ceeur des préoccupations du courant insti-
tutionnaliste

On retrouve ce méme souci de tester le
paradigme de "homo economicus dans la
plupart des analyses portant sur le maiché
du travail artistique (Filei, Towse,
Throsby ) Les artistes sont supposés
opérer un choix rationnel en optant pour
cette profession Une premiére série de tra-
vaux consiste & expliquer les choix de la
profession d’artiste alors méme que les re-
venus escomptés sont généralement plus
faibles que dans les autres secteurs Les
différences de rémunération entre les pro-
fessions artistiques et les autres profes-
sions sont compensées par un intérét, des
conditions de travail meilleures et par la
possibilité de gagner beaucoup d’argent en
cas de succés (¢f analyse du star svstem et
théorie du jackpot) La rationalité de Iar-
tiste §’apparenterait, sous cet angle, a celle
du joueur qui, malgré une connaissance de
ses faibles probabilités de gain, continue &
jouer en raison du décalage existant entre
le colit minime du jeu et ses espérances de
gain importantes (on retrouve le méme
phénomeéne pour ce qui est du comporte-
ment des producteurs de cinéma (36) par
exemple} Sur Ja base de ces mémes hypo-
theses de rationalité, on a cherché a
construire des fonctions d’offre de travail
artistique et & relier certaines évaluations
esthétiques aux modifications des condi-
tions économiques (diminution du nombre
de personnages dans le répertoire théatral
contemporain, développement de I'abs-
traction et prise de contréle du marché de
I"imitation par la photographie)

La descriptior du marché du travail ag-
tistique constitue un autre théme récurrent
des recherches A c&té de nombreuses
études portant sur I’évaluation des revenus
artistiques (37), la plupart des auvteurs in-
sistent sur la segmentation du marché du
travail Celle-ci est d’abord vue comme la
résultante sectorielle des comportements



individuels Les phénoménes de réputation
et les mécanismes d'interdépendance et
d’appariement générent |'existence d’un
noyau dur de professionnels qui travaillent
réguliérement ensemble , parallélement,
Pattractivité des métiers artistiques, le re-
cours grandissant 4 des emplois intermit-
tents et la pression sur les salaires entrai-
nent le maintien d'un volant nombreux de
professionnels connaissant turn over et
sous-emploi, et moins fortement ancrés
dans le métier (38) Mais la segmentation
est aussi le reflet de processus de produc-
tion qui sécrétent organisation du travail,
division des tiches et professionnalisation
(39) Dans les secteurs artistiques les plus
industrialisés (le cinéma, la télévision, la
musique enregistrée), le marché de 'em-
ploi dépend, plus généralement, de 1’orga-
nisation adoptée dans les structures de pro-
duction Les nouveaux modeles industriels
basés sur la gestion par projet et la spécia-
lisation flexible conduisent, en particulier,
a une augmentation importante des effec-
tifs en transférant les risques des firmes de
production a des personnels en situation
chronigque de sous-emploi Ils s’accompa-
gnent de phénomeénes de localisation et de
concentration géographique qui facilitent
la coordination entre firmes, réduisent les
coiits de transactions générés par l'incerti-
tude et la demande de variété et aboutis-
sent & la création de bassins d’emplois spé-
cialisés (40

L’'organisafion de
la production et la consfitution
des valeurs artistigues

On peut dégager une toisitme catégorie
de recherches, que nous qualifierons
d’« institutionnalistes », et qui ont pour
point commun de reconnaitre et d’étudier
I"inscription sociale des agents, des pro-
cessus de production et des marchés His-
toriquement, les économistes ont essayé de

contourner le probléme de la source de la
valeur (41) ainsi que les difficultés posées
par I’application aux biens d’art des théo-
remes principaux du modegle néoclassique
(imperfection de la concurrence et de 1'in-
formation, différenciation des biens, com-
plexité des mécanismes de formation des
prix) en s"intéressant, de fagon privilégiée,
a4 la facon dont les consommateurs expri-
maient leurs préférences, dont les biens
s’échangeaient, dont le coiit se consti-
tuait mais en considérant la production
des biens culturels comme une boite noire
Les approches de type institutionnaliste
ont, au contraire, tenté d’ouvrir la bofte
noire en s interrogeant directement sur la
nature des biens cultureis et des conditions
de leur production A partir du texte sémi-
nal « Art as collective action » (42), des
travaux de plus en plus nombreux, i la
confluence de I’économie, la gestion et la
sociologie, se sont directement penchés sur
les processus d’élaboration des produits
culturels Comme dans le domaine de la
santé ou de la recherche scientifique, sur
lesquels existent le méme genre de tra-
vaux, la production culturelie est analysée
comme le résultat d’une confrontation
entre différents acteurs économiques (pro-
ducteurs aussi bien que récepteurs, colla-
borateurs techniques et artistiques) por-
teurs chacun de leur rationalité et de leur
logique d’action, contribuant et &tant partie
prenante, chacun, & la réalisation et 4 la
diffusion des produits réalisés

Les entreprises culturelles sont considé-
rées comme des organisations dont la ra-
tionalité intégre la nature spécifique des
productions artistiques et les motivations
multiples des agents Les travaux portent
sur ’analyse des comportements d’acteurs,
sur I’identification et la compréhension
des conventions et régles qui coordonnent
ces comportements et organisent les mar-
chés Les logiques d’acteurs, considérées
comme interdépendantes, structurent pro-

(38) FAULKNER et ANDERSON, 1987 , FILER, 1986 , MENGER, 1993

(39Y MONTIAS, 1982 , PASQUIER et CHALVON, 1993

140) STORPER et CHRISTOFERSON, 1989
(41) MOSSETTO, 1993
(42) BECKER, 1974, repris en 1982



gressivement, par le biais d’interactions ré-
pétées, les institutions, les conventions de
production, les pratiques et les produits
créés L’interdisciplinarité est la régle,
I"histoire un détour obligé {43) Ces tra-
vaux s’intéressent donc de fagon privilé-
gie aux liens entre valeurs artistiques et
économiques L’idée centrale est que le
marché n’est pas seulement un lieu
d’échange mais aussi un lien ol se
construisent les valeurs, ou elles sont
mises & ’épreuve, ol elles se transforment
En particulier, I’existence d’externalités de
consommation {effets de snobisme, d"imi-
tation, économies de réseaux) (44) lie di-
rectement qualité des biens et qualité des
consommaterrs

Pour aborder I’articulation entre élabo-
ration de contenu et analyse du contexte
social de production, les chercheurs (45)
ont été conduits & porter encore plus d’at-
tention aux traits institutionnels et organi-
sationnels politiques de régulation natio-
nales et internationales, évolution et
recouvrement des flux de distribution des
produits, statuts et caractéres spécifiques
des différents médias et industries cultu-
reiles, économie de la production, nature
du bien public Ces travaux rejoignent
ainsi certaines préoccupations présentes
dans les travaux issus de Baumol quant au
poids des structures et des modes d’organi-
sations (en tant que construit social et élé-
ment structurant) dans Ia production coltu-
relle (46)

Dans ce courant de recherche que nous
avons regroupé sous le terme d’« institu-
tionnaliste », trois domaines ont fait plus
particulierement I’objet d’investigations
le marché de I’art, I’organisation de la pro-

duction artistique, et les industries cultu-
relles

Le marché de I’art est le domaine privi-
légié de I'analyse de la formation des va-
leurs 11 revient aux sociologues d’avoir les
premiers investi ce champ de recherche
Les travaux de H Becker, R Moulin, P
Bourdieu (47) inspirent largement ceux
des économistes L’approche historique
permet de montrer que les marchés artis-
tigues reposent sur des conventions de
qualité qui changent au cours du temps
{48) 1.’observation du fonctionnement des
marchés artistiques montre comment 1'éf-
ficacité des marchés est conditionnée par
une spécification préalable des qualités
cristallisée dans des régles (49), comment
également ces qualités sont dépendantes
des caractéristiques du marché (qualité des
médiateurs et des acheteurs) (50} L’incer-
titude sur la qualité conditionne les straté-
gies d’agents {offrenrs et demandeurs) et
favorise le développement de comporte-
ments mimétiques, consistant & suivre
I’avis d’experts censés connaitre la qualité
des ceuvres Si les experts enx-mémes se
mettent 2 douter de la qualité, des sortes de
bulles spéculatives peuvent apparaitre,
sans référence A une introuvable valeur
fondamentale (51)

Les économistes ont analysé de fagon
privilégiée non pas seulement les condi-
tions économiques générales de la produc-
tion mais plutdt le processus de production
Jui-iméme et de création de ceite valeur,
les conséquences que ses caractéristiques
(nature du marché du travail, implications
particuligres dans 1a production, structures
organisationnelles et modes de régulations
a I’ceuvre, identité conflictuelle) pouvaient

143) Prenons-en pour preuve la publication récente, en France, de deux ouvrages regroupant des travaux issus de
traditions fort variées | la réelle cohérence gui se dégage des réflexions menées sur le fonctionnement des mar-
chés de I'art, sur les politiques publiques 1'organisation et la démographie des professions politiques montre bien
comment toutes ces dimensions participent simultanément de la construction de la valeur économique et cultu-

relle (Annales, MENGER ¢t PASSERON, 1994}
{44) LIEBENSTEIN, 1952

(45) 11 s’agit, notamment, des travaux impulsés par HS BECKER a 'université de Chicago, ] DI MAGGIO et
MONTHIAS & I'université de Yale et par ceux de R MOULIN en Fraace

(46} BENGHOZI, 1993

(47) Mais aussi de A HENNION, dans le domaine de la musique

148) MOUREAU et SAGOT-DUVAUROUX, 1992
149) SANTAGATA, 1994 ; MONTIAS, 1982

(50) MONTIAS, 1992

(51) ROUGET at SAGOT-DUVAUROUX, 1994



avoir sur le mode de prodaction Contrai-
rement au modele webérien de la bureau-
cratie, dans le domaine artistique ou
culturel, ancune logique ne s'impose a
I’ensemble des acteurs impliqués dans un
projet que ce soit le souci de rentabilité
économique ou, & l'inverse, la défense de
la liberté créatrice de I’artiste, voire la pé-
rennité de I'institution engagée dans la
production Di Maggio (52) s’est notam-
ment penché sur la nature des rationalités &
I’ceuvre dans les organisations non mar-
chandes, remettant en canse une vision
trop réductrice des artistes (intéressés
uniquement par leur projet culturel) et
étudiant les modes de régulation entre
ces logiques (& travers le développement
de la professionnalisation notamment)

Les biens culturels ne sont pas seule-
ment créés par des artistes inspirés, ils sont
également produits a travers une organisa-
tion du travail qui induit spécialisation,
professionnalisation, répartition et déve-
loppement de compétences (c’est vrai
aussi bien en musique vivante qu’en ma-
tiere de cinéma ou de musées ) (33) A
fravers cette analyse des structures de pro-
duction et de leur environnement (I’étude
des marchés du travail, par exemple), c’est
aussi la question de la localisation et du
territoire qu’abordent directement les éco-
nomistes (54), méme st les travaux d’éco-
nomie industrielle spatiale, dans la tradi-
tion de Marshall par exemple, n’ont
jusqu’a présent fait I'objet que de rares dé-
veloppements en matiére culturelle

Certains chercheurs ont également tenté
de rendre compte de 'extension des mar-
chés et d’une marchandisation des biens
culturels, toujours dépendantes des préoc-
cupations économiques et commerciales
ce phénomene transforme les mécanismes

(52) DIMAGGIO, 1987,

et les conditions de la production (diversi-
fication, élargissement des marchés, trans-
formation des modes de diffusion et de ré-
ception ), et met trés directement en avant
la question de la globalisation des phéno-
ménes culturels et des possibilités de
maintien de spécificités territoriales (55)
De nombreux travaux (56) se sont ainsi in-
téressés aux phénomenes d’internationali-
sation des industries culiurelles (57) des
industries visant un public de plus en plus
large, de plus en plus multinational, avec,
pour conséquence, un déclin de la diversité
et des spécificités culturelles {comme on
peut le trouver dans I'industrie phonogra-
phique ou audiovisuelle par exemple) (58)
En s’intéressant 4 cette industrialisation de
la production culturelle mais aussi a 1"évo-
lution des modes de consommation, de
nombreux économistes ont mis au coeur de
leur réflexion la question des nouvelles
technologies (59} Cette prise en compte
de la technologie échappe & un détermi-
nisme dur si la plupart des chercheurs in-
sistent sur ’impact des contraintes tech-
niques sur I’organisation de la production
et la structure des cofits, ils essaient aussi
de montrer comment les évolutions tech-
nologiques et les innovations affectent et
modifient la configuration des industries
culturelles ainsi que la nature des produits
ou services créés et développés (60) Il
s’agit, 14 encore, d’approches qui prennent
trés largement en compte la dimension dy-
namique et historique des transformations
en cours (61)

Paradoxalement, au bout du compte,
les approches « baumelliennes » et « insti-
tutionnalistes » en arrivent & des résultats
de méme nature, & savoir la relativité des
es de production et du caractere culturel ou
artistique des biens, 1'inscription sociale

(33) MINTZBERG et MAC HUGH, 1985 ; FAULKNER ¢t ANDERSON, 1987 ; BAYART et BENGHOZI,
1993

(54) MIEGE, 1990 ; STORPER et CHRISTOFERSON, 1987

(55) MICHALET, 1987 ; MIEGE, 1990
(56 Souvent issus des sciences de la communication
(57) GUILLOU, 1984 , FLICHY, 1930

(38) L"étude de ces questions rejoint dailleurs une tradition de recherche d’inspiration plutdt marxiste

{59) Déjz évoquée dans BAUMOL et BOWEN, 1967

{60) MATTTELARD et STOURDZE, 1982 ; GUILLOU, 1984
(61) Pour une présentation synthétique de cette question, on pourra se reporter & FLICHY (1991)



des pratiques de consommation, la défini-
tion conventionnelle des qualités, la multi-
plicité des rationalités 3 'ceuvre dans les
organisations culturelles, la régulation des
marchés artistiques dans un contexte
concurrentiel international Il en résulte
également qu’il est difficile d’établir des
catégories précises et des frontigres rigou-
reuses entre biens culturels et biens « clas-
siques », avcune définition ni spécificité
ne tient totalement a posteriori, on re-
trouve les mémes processus de production
et de création de valeurs dans les ceuvres
d’art et dans les objets industriels

Conclusion : une discipline
en maturation

Les avancées conceptuelles réalisées ré-
cemment dans plusieurs champs de 1’éco-
nomie, aussi bien orthodoxes qu'hétéro-
doxes, ont contribué, en France en tous
cas, & rendre possible des avancées signifi-
catives, a faire éclater les frontigres et les
cloiscnnements traditionnels des secteurs
disciplinaires et des domaines d’applica-
tion des travaux (spectacle vivant, audiovi-
suel, patrimoine, enseignement ), en dé-
cloisonnant les chercheurs et en stimulant
une réelle montée en puissance des travaux
réalisés Celle-ci a été rendue possible par
la maturation du domaine il est désormais
possible de « capitaliser » & partir de nom-
breux travaux, de nombreuses études, des
données structurées en établissant des pas-
serelles entre des travaux et des réflexions
autrefois distincts

On observe ainsi des rapprochements a
priori improbables entre des travaux cen-
trés, pour les uns, sur les microanalyses de
la production {contrats, influence sur les
ceuvres crédes et retenues ) et confrontés,
pour les aufres, & la difficulté de rendre
compte, dans I"analyse de la demande, de
la superposition de rationalités d’ordres
économique et social Ces rapprochements
s’opérent de deux manidres complexifier
progressivement les mod&les de base

(G Becker), oun articuler les différents ni-
veaux d’explication (approches hétéro-
doxes) Dans les deux cas, ces recherches
conduisent & considérer 1’organisation de
la production (1’ouverture de la « boite
noire ») comme un véritable programme
de recherche pou1 }’économie de la culture
, cela se traduit déja, notamment, par des
références communes (telles que H Mintz-
berg) citées par des auteurs issus de cou-
rants diamétralement opposées, mais aussi
par un recouvrement de plus en plus net
des travaux issus de différentes traditions
disciplinaires (62)

Quelles pistes de recherche pour
Pavenir ?

En matigre de perspectives de re-
cherches, plusieurs tendances se dessinent
donc On assisie d’abord & un rapproche-
ment trés net des deux premigres traditions
qui se rencontrent autour de la question de
la spécificité et du fonctionnement des or-
ganisations culturelles, et se traduisent par
des croisements de citations de plus en
plus fréquents Les marchés du travail ar-
tistique et le marché de I"art furent les pre-
miers terrains de ces rapprochements
Majs ceux-ci s’étendent désormais & 1’ana-
lyse des industries culturelles

Par des voies différentes, on retrouve
dans chacun des cas un double phénomeéne
de banalisation / particularisation qui existe
aussi bien dans la théorie que dans la pra-
tique Banalisation la culture essaie de se
caler sur le modéle industriel en appliquant
les mémes outils d’analyse et de gestion ,
particularisation ces outils sont souvent
refusés parce qu’inadaptés et rendant mal
compte de certaines spécificités, ce qui
conduit 4 1’élaboration et a la création de
nouveaux outils d’analyse et de gestion

Au-dela des appartenances a tel ou tel
courant, la réflexion des économistes
s’oriente également vers 1’évaluation des
moyens de soutien & la culture Sous cet
angle, il ne s’agit plus tant de savoir si

(62) Cest uds clairement le cas dans de nombreux colloques tels que ceux de I’ Asseciation for Cultural Econo-
mic ou de I’ Association internationale pour le management des arts et de la culture, mais aussi dans plusieurs nu-

méros spéciaux de revues



I’Etat doit protéger ou non le secteur cultu-
rel mais de savoir comment Par exemple,
une politique de quotas d’ceuvres étran-
géres A la télévision est-elle préférable a
une politique de soutien direct aux produc-
teurs 7 Vaut-il mieux subventionner
les institutions ou soutenir les consomma-
teurs 7 Les réponses ne sont évidemment
pas univoques Les enseignements de la
micro-économie classique doivent étre
confrontés & des approches qui s’intéres-
sent aux liens entre les régles, les compor-
tements individuels et les comportements
de groupe

Ces deux tendances traduisent en défini-
tive la nécessité accrue de sortir des cloi-

sonnements sectoriels (médias, spectacle
vivant, patrimoine, industries culturelles,
marché de I'art } et académiques (écono-
mie publique, économétrie, micro-écono-
mie, économie industrielle, gestion )
pour étre capable de mieux caractériser et
comprendre les vrales spécificités écono-
miques du champ culturel C’est sur la
base de démarches comparatives (compa-
raison entre secteurs, entre pays, entre pé-
riodes historiques, entre culture et indus-
trie, entre disciplines) que 1’économie de
Ia culture sera & méme de rendre compte
de la complexité de I’objet qu’elle étudie,
mais aussi de multiplier son écho



Le parti adopté dans cette bibliographie
a €t€ de reprendre systématiquement ies
articles et ouvrages cités dans le texte,
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rences Dans le cadre d’un survey, il nous
est apparu en effet indispensable de fournir
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